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Uber diese Studie.

Zum Start der Berichtssaison prasentieren wir Ihnen eine Status-Quo-Analyse zur
ESG-Transformation in der Wohnungswirtschaft.

Fur diese Studie hat IVA ANYLTICS sein 250-seitiges ESG-Sektor-Dashboard genutzt, um
die offentlich zuganglichen Informationen und Berichte von 70 Wohnungsunternehmen
zu analysieren und als Benchmarking zu visualisieren. Die einbezogenen Unternehmen
(siehe Folgeseite) tragen aktuell die Transparenz des Sektors.

bulwiengesa erganzt die Studie mit wertvollen weiteren Sektordaten aus der RIWIS-
Datenbank sowie mit komplementarem Kartenmaterial zur Standortanalyse. Go.Sustain.
bringt als erfahrener Beratungspartner die ESG-Projektperspektive ein - mit tiefem
Verstandnis fur die Herausforderungen, die Unternehmen in der ESG-Berichterstattung
bewegen.

In den kommenden Wochen flieBen kontinuierlich weitere Daten aus der Berichtssaison
ein - wir bleiben gespannt! Schon jetzt stellt sich eine Vielzahl von Fragen an den Sektor:
Impulse fur den Dialog uber die Transformation in der Wohnungswirtschaft.

Viel Freude beim Lesen!

Markus Hesse (IVA ANALYTICS), Sven Carstensen (bulwiengesa),
Dr. Sebastian Reich und Ingo Schwarz (Go.Sustain.)
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Einbezogene Unternehmen.

® allerland Immobilien GmbH

® Baugenossenschaft Finkenwarder-Hoffnung
® Baugenossenschaft FLUWOG-NORDMARK
® bauverein AG, Darmstadt

® Bauverein der Elbgemeinden

® Beamten-Wohnungs-Baugenossenschaft eG

® Berliner Bau- und Wohnungsgenossenschaft
von 1892

® Berlinovo

® BGW Bielefelder Gesellschaft fur Wohnen
und Immobiliendienstleistungen

® Brebau

® Dawonia

® degewo

® Dortmunder Gesellschaft fur Wohnen
® Freiburger Stadtbau Verbund

® GAG Immobilien

® GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft

® Gemeinnutzige Baugenossenschaft
Bergedorf-Bille

® Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft
Ingolstadt

® Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft
mbH Wuppertal (gwg)

® Gemeinnutzige Wohnungs-Genossenschaft,
Neuss

® Gesellschaft fur Wohnen und Bauen
Russelsheim mbH (gewobau)

® Gesellschaft fur Wohnungsbau des Kreises
Uelzen

® GESOBAU AG, Berlin

® GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und
Bauen

® Gewoba Nord Baugenossenschaft
® Gifhorner Wohnungsbau-Genossenschaft
® Grand City Property

® GWG Gesellschaft fur Wohnungs- und
Gewerbebau Baden-Wurttemberg

® GWH Immobilien Holding
® GWW Wiesbaden

® hanova

® HOWOGE

® hwg

® Instone

® Joseph-Stiftung

® Kreiswohnbau Osterode am Harz-Gottingen
® kwg Kreiswohnbaugesellschaft Hildesheim
® LEG Immobilien

® LEWO Unternehmensgruppe

® Lubecker Bauverein

® Luneburger Wohnungsbau

® Nassauische Heimstatte

® Neue Lubecker

® Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
® SAGA

® Sahle Wohnen

® Spar- und Bauverein, Hannover

® Stadtund Land, Berlin

® Stadtbau Aschaffenburg

® SWB-Service- Wohnungsvermietungs- und
-baugesellschaft
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® TAG Immobilien

® Ulmer Heimstatte

® Ulmer Wohnungs- und Siedlungs-Gesellschaft
® Vivawest

® Volkswohnung, Karlsruhe

® Vonovia

® Wankendorfer Baugenossenschaft fur
Schleswig-Holstein

® wbg Nurnberg

® WBM - Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte
® Wertgrund, Munchen

® WohnBau Westmunsterland

® Wohngesellschaften Goslar-Harz

® Wohnstatte Stade

® Wohnungsbau Gronegau

® Wohnungsbaugenossenschaft Hofgeismar

® Wohnungsbaugesellschaft fur den Landkreis
Cloppenburg

® Wohnungsgenossenschaft Heimkehr, Hannover

® Wunstorfer Bauverein







Zusammenfassung

Die Transformation der Wohnungswirtschaft hin
zur Klimaneutralitat wird deutlich unterschiedlich
vorangetrieben. Wahrend einige Unternehmen
primar auf technische Innovationspotenziale

und eine optimierte grunere Stromversorgung
setzen, sehen andere milliardenschwere
Finanzierungslucken fur die Modernisierung ihres
Bestands.

Unsere Studie ist kein Schiedsrichter in dieser
Debatte, aber sie bringt mit fundierten
Visualisierungen Impulse fur diese offene
Diskussion. Bevor wir in die Analyse einsteigen,
stellen wir die entscheidende Frage: Was ist
wirklich wesentlich?

Was ist wesentlich fur die

Transformation?

Die Wohnungswirtschaft tragt erheblich zur
Nachhaltigkeits-Performance des Landes bei

— okologisch, sozial und wirtschaftlich. Die
Herausforderung: Der Sektor muss gleichzeitig
Klimaziele erreichen, bezahlbaren Wohnraum
schaffen und energetisch sanieren. Und aul3erdem
wollen wir alle in funktionierenden Quartieren
gemeinsam gut wohnen.

Dieser Zielkonflikt ist enorm - nicht nur fur
Unternehmen, sondern fur die Gesellschaft
Insgesamt. Die Kosten sind hoch, die
Auswirkungen tiefgreifend.

Die Fahigkeit, Investitionen zu priorisieren und
Geschaftsmodelle innovativ anzupassen, wird

ein entscheidender Erfolgsfaktor sein - die
Unternehmen der Wohnungswirtschaft sind dazu
herausgefordert. Aber erreichen die Unternehmen
mit den schlummernden eigenen Potenzialen ihre
kommunizierten Ziele?

Unsere Studie liefert mit Visualisierungen von
Daten sowie Einschatzungen zu Zielen und
MaBnahmen eine informierte Debatte Uber
die Einflussfaktoren auf die Transformation der
Branche.



Zusammenfassung

Die Wohnungswirtschaft zeigt ein hohes
Ambitionsniveau in Nachhaltigkeitsfragen.
Doch Zielkonflikte erfordern eine fundierte
Governance auf Basis belastbarer Daten - nicht
zuletzt auch unter Haftungsgesichtspunkten fur
die Organe.

Eine positive Nachricht vorweg: Die Studie

prasentiert zahlreiche gute Transparenzbeispiele,

auch von kleineren Unternehmen. Dennoch
bleibt die Vergleichbarkeit von Kennzahlen
eine Herausforderung, um den wachsenden
Stakeholder-Erwartungen gerecht zu werden.

Auf welcher Grundlage

wird entschieden?

Im Umweltbereich analysieren wir unter anderem
Altersstrukturen von Gebaudebestanden, Ener-
gieeffizienzklassen, den jeweiligen Energiemix
sowie Energie- und Emissionsintensitaten. Zwar
sind diese Kennzahlen bei einigen Unternehmen
vergleichbar, doch klare Verknupfungen mit Maf3-
nahmen und Klimazielen sind selten - man muss
das Puzzle zusammensetzen.

Gerade diese Wirkungsketten wurden der
Debatte um Langfristerwartungen Substanz ver-
leihen. Erste Impulse deuten darauf hin, dass eine
reine Fokussierung auf Mixeffekte der Energie-
quellen nicht ausreicht.

Auch die sozialen Aspekte der Transformation
werden detailliert betrachtet. In Zusammenarbeit

mit bulwiengesa visualisieren wir unter anderem
Case Studies zu sozialen Faktoren wie Miet-
steigerungspotenzial, Bautatigkeit und
Quartierseinschatzungen der Unternehmen.
Die Einkommensrelationen verdeutlichen, dass
sich Mieter die Transformation des Sektors nur
begrenzt leisten konnen.

Neben der Debatte um den Bestand zeigt

sich beim Neubau langfristig Licht am Ende
des Tunnels. Visualisierungen von Daten zur
Quartiersentwicklung liefern wertvolle Ansatze
fur strategische Positionierungen und Fragen
zur Eignung der geplanten MaBBnahmen.



Zusammenfassung

Die Branche arbeitet mit Hochdruck an der
Transformation, doch unterschiedliche Entschei-
dungen an Weggabelungen fuhren nicht zum
gleichen Klimaziel.

Finanzielle Stakeholder scheinen ESG-Themen

oft noch regulatorisch getrieben zu sehen und
gelassen zu sein. Anders ist kaum zu erklaren, dass
einzelne wohnungswirtschaftliche Unternehmen
Finanzierungslucken in Milliardenhohe fur sich
selbst sehen, wahrend andere an Klimazielen
festhalten, ohne finanzierungsabhangige
Szenarien zu diskutieren.

Was muss passieren?

Unsere eigenen konservativen Kalkulationen
bleiben hinter den Annahmen einzelner Unter-
nehmen zuruck, zeigen aber ebenfalls einen kaum
finanzierbaren Investitionsbedarf. Die Dimension
dieser Zahlen ist vielen unseres Erachtens nach
hicht bewusst.

Sollte die offentliche Hand den Wohnungssektor
angesichts anderer Etat-Debatten ins Leere
laufen lassen, wird die Erreichung der aktuellen
Klimaziele dieses Kernsektors an der Realitat
scheitern.

Kurzfristige Quick-Wins bis 2030 bleiben davon
unberuhrt. Doch die zentrale Frage ist: Wie

teuer wird es langfristig mit abnehmendem
Grenznutzen von MaBnahmen, nachdem die ,low
hanging fruits“ der Wohnportfolien optimiert
sind?

Investitionsentscheidungen mussen fruhzeitig
getroffen werden - es geht nicht nur um
langlebige Vermogenswerte, sondern auch um
unseren gesellschaftlichen Frieden.

Wir freuen uns auf eine wichtige Diskussion!






Was ist wesentlich fur die Transformation?

1 ) \Wierelevant sind die Auswirkungen auf

Gesellschaft und Umwelt?

@ 1.1 Auf was konnen Sie sich fruhzeitig kon-

zentrieren?

Die zentralen Prioritaten - Klimaschutz,
Bezahlbarkeit, Energieverbrauch, Bereit-
stellung von Wohnraum fur Mieter und
Quartiersentwicklung - sind klare ,Tabellen-
fuhrer®”. Wir bieten Ihnen Einblicke in
unsere Analyseergebnisse fur den Sektor
und setzen Impulse fur die Diskussion lhrer
unternehmensspezifischen Auswertung.

® 1.2 Neues Label, alte Herausforderungen?

,Check early“: Ob mit oder ohne ESRS -
Unternehmen setzen sich mit ihren
Auswirkungen auseinander. Doch wie
belastbar sind diese Bewertungen? Sie
haben sich bewusst oder unbewusst im
Management schon immer Gedanken uber
Ausmal und Umfang der Auswirkungen
Ihres Handelns gemacht, tellweise gar die
Unabanderlichkeiten ihres Handelns im
Hinterkopf gehabt.

® 1.3 Wie lasst sich die Bewertung nach

ESRS plausibilisieren?
Nachhaltigkeitsberichten nach GRI und
DNK liegen Wesentlichkeitsanalysen bzgl.
der Auswirkungen zugrunde. Diese plausi-
bilisieren unsere Ergebnisse nach ESRS.
Wir freuen uns auf die gerade gestartete
Berichtssaison. Die kommenden Berichte
werden Schritt fur Schritt in unser Dash-
board eingepflegt und die Unternehmen
zu wichtigen Themen befragt.



Wie relevant sind die Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt?

1.1 Auf was konnen Sie sich fruhzeitig konzentrieren?

Top Nachhaltigkeitsaspekte auf Basis der Bewertung der zugehdrigen Auswirkungen (von insgesamt 94 Aspekten)

ESG

Umwelt
Soziales
Umwelt
Soziales
Soziales
Soziales
Umwelt
Governance
Soziales
Umwelt
Governance
Soziales
Soziales
Umwelt
Umwelt
Governance
Soziales

Soziales

Standard Thema

E1
S4
E1
S4
S3
S4
E1
G1
S3

G1
ST
S4
E5
E3
G1
S1
S3

Klimawandel

Verbraucher und Endnutzer
Klimawandel

Verbraucher und Endnutzer
Betroffene Gemeinschaften
Verbraucher und Endnutzer
Klimawandel
Unternehmensfihrung
Betroffene Gemeinschaften
Klimawandel
Unternehmensfihrung
Eigene Belegschaft

Verbraucher und Endnutzer

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wasser- und Meeresressourcen
Unternehmensfihrung
Eigene Belegschaft

Betroffene Gemeinschaften

Nachhaltigkeitsaspekte

Klimaschutz

Bezahlbarkeit

Energieverbrauch

Bereitstellung von Wohnraum fir Mieter
Quartiersentwicklung

Servicequalitat und Kundenzufriedenheit
Klimaanpassung

Unternehmenskultur

Gemeinschaften - Angemessener Wohnraum
Energieerzeugung

Management der Lieferkette
Angemessene Lohne - Eigene Belegschaft
Kunden - Gesundheit und Sicherheit
Abfall

Wasserverbrauch

Korruption und Bestechung
Arbeitgeberattraktivitat

Corporate Citizenship

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

©® Von den 94 Aspekten stuften wir viele potenzielle Auswirkungen als ,Niedrig” oder ,Sehr niedrig” ein.
© Nur selten werden diese zu materiellen Chancen oder Risiken. Das Dashboard dient als Referenz, um

unwichtige Themen fruhzeitig auszusortieren.

Kategorien Auswirkungen (1 bis 10, 10 Top)

Sehr hoch 10,0
Sehr hoch 9,5
Sehr hoch 9,5
Sehr hoch 9,0
Sehr hoch 9,0
Sehrhoch [ 9,0
Sehr hoch 9,0
Sehr hoch 8,5
Sehr hoch 8,5
Sehr hoch 8,5
8,0
8,0
8,0
8,0
8,0
7,5
7,5
7,5

©® Zudem ermoglicht dieses Vorgehen, die Vielzahl der Aspekte individuell zu ordnen.

Klassifizierung
B Sehr hoch

B Hoch

] Mittel

[_| Niedrig

[_| Sehr niedrig

ESG
[ ] Umwelt

[ | Soziales

[ | Governance

ESRS
] E1
1 E2
(1 E3
(] E4
(] E5

[ €1 <

Beitrag zu den Fragestellungen:

© Stellen Sie sich den Sektor als
ein groBes Unternehmen vor.

©® Unter ,Sehr hoch” finden Sie
unserere Top-10 der Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesell-
schaft.

©® Die Analyse basiert auf den
European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) und
Integriert bestehende GRI- und
DNK-Berichte in die Logik der
europaischen Standards. Natur-
lich auch die kommenden ESRS-
Berichte.

y,Hier finden Sie Impulse fur die uber-
greifende Diskussion der Relevanz des

Sektors fur Umwelt und Gesellschaft.”




Wie relevant sind die Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt?
1.2 Neues Label, alte Herausforderungen?

Klassifizierung ESG Standards
Mittel Niedrig niseedhr:g Environment Social Governance ST S2 S3 S4 BEItl‘ag ZU den Frages'te"ungen:

© Die Zahlen der Vorseite basieren

AusmaB der Auswirkungen Umfang der Auswirkungen Unabanderlichkeit der Auswirkungen auf drei zentralen Saulen.

| - | = o0 : | o0 | ® Wichtige Aspekte der Wohn-
achhaltigkeit bei ... Wohnraum Kommu... _ . .
e . ——————— ungswirtschaft wie Wohnraum-
schaffung, Bezahlbarkeit und

Bezahlbarkeit

Bezahlbarkeit

Wohnraum Kommu... Servicequalitat

Bezahlbarkeit

Wohnraum Mieter

D s
7,0

Quartiersentwicklung Quartiersentwicklung Servicequalitat 7,5 . . .

B | Quartierseinfluss sind gesell-
Servicequalitat Wohnraum Kommu... Wohnraum Mieter 7,5
Kundengesundheit Wohnraum Mieter Bevorzugter Arbeit... 6,5 SChaft“Ch I’e|eva Nt (AusmaB)

Nachhaltigkeit bei ... 7,0 Bevorzugter Arbeit... Beschaftigung - MA 6,0 .

| .. | und haben gro3e Auswirkun-
Schulung - Eigene ... 7,0 Angemessene Lohn... Kundengesundheit 5,5
Bevorzugter Arbeit... 6,5 Corporate Citizens... Mitarbeitergesund... 5,5 g en a Uf WO h NU ngSpO rthI 10S
Angemessene Léhn... 6,0 Kundengesundheit Angemessene Lohn... 5.0 4 "

o - y (Umfang). Positive und negative
Beschaftigung - MA 6,0 Schulung - Eigene ... Corporate Citizens... 5,0
Corporate Citizens... 6,0 Datenschutz - Eige... Datenschutz - Eige... 50 Effe kte S nd nur SCh rittwelse
Diversitat - MA 6,0 Diversitat - MA Diversitat - MA 50 - : :
o o steuerbar (Unabanderlichkeit).

Mitarbeitergesund... 6,0 Mitarbeitergesund... 6,5 Nachhaltigkeit bei ... 5,0
Datenschutz - Eige... 50 Beschaftigung - MA 6,0 Schulung - Eigene ... 5,0

52,6%

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® Die Abbildungen zeigen ,Social®, konnen aber nach ,Environment® und ,Governance” gefiltert werden
- ebenso nach weiteren Klassifizierungen. Teilweise ist eine gezielte Darstellung einzelner Aspekte

sinnvoll.

® Die Priorisierung basiert auf Daten- und Textanalysen, ein Ausschnitt ist auf der Folgeseite dargestelit.

63,2%

55,6%

,Die Vergleiche helfen bei der

Klassifizierung der Relevanz.“




Wie relevant sind die Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt?

1.3 Wie lasst sich die Bewertung nach ESRS plausibilisieren?

Matrix-Nachbildung aus den Berichten: Unternehmen 1 Matrix-Nachbildung aus den Berichten: Unternehmen 2 ESG
Legende: ®Lubecker Bauverein Legende: ®SAGA Business model Beltrag zu den Fragestellungen:
O ® Wesentlichkeitsanalysen aus
Sozialvertragliche Mieten . . . .
Wohnraum zu fairen Preisen GR|—BeI’IChteI’] S|nd keln Antl-
~ Environmental .
qguariat.
Lebendige und lebenswerte Quartiere
li und i- upti . - .
i, A SN ® Die Grafik des Liibecker Bau-
Mitarbeiterzufriedenheit Q rsentwicklung Governance . . . .
T dCh‘ o . O o vereins zeigt die Auswirkungen
oziale Durchmischung un ancengerechtigkeit in der Sta ancen igkei Mitarbeiteraus- und Weiterbildung N . ] i i
Gesundes Wohnkli‘ 6ed?sellscha1.\es Engagement der GeSChaftStat|g kelt (|nS|de_
Wertschatzung, Unternehmenskultur und Arbeitgeberattraktivitat Regionale Beschafffung : T
Mietergesundheit und -zufriedenheit >ocia OUt) an der X_AChse PlaUSIblll_
O tat der Auswirkungen. SAGA
Faire Bezahlung, ialleistungen und %undheit (Unternehmen) Unternehmen 1 Veranschau“cht d|e Releva NZ |n
Gesundheitsforderung fir Mitglieder L . a nderen D| menS|Onen
Ubecker Bauverein v
©® Wir bewerten ,,bottom-up”
Legende Y-Achse Legende X-Achse: Legende Y-Achse 5egende X-Achse: Unternehmen 2 naCh ESRS und prOﬁtieren von
Geschaftsrelevanz (outside-in) Geschaftstatigkeit (inside-out) Relevanz Stakeholder Relevanz SAGA SAGA Vv P|aUSibi|it5tSpl‘l.:lfu ngen ZU AU S-

wirkungen, Chancen und Risiken.

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: ,Die Historie der Berichterstattung

. . . und jeder neue Bericht sind ein Fundus
©® Wir haben die Grafiken aus den Berichten eingelesen und auf eine Skala von 1 bis 10 normiert.

fur die Plausibilisierung.”

® Unterschiedlichen Achsenbezeichnungen wurden beibehalten. Unser Mapping uberfuhrt alle
GRI-Einzelthemen zu ESRS.

©® Kernist die Plausibilisierung der Auswirkungen und Einwirkungen von und auf die Unternehmen.




Was ist wesentlich fur die Transformation?

- mee2 ) \Wie konsistent berichten Sie liber diese
Auswirkungen?

® 210Offentliche Stakeholder im Blick? ® 2.2 Zerstreute Daten oder rundes ® 2.3 Passt lhre Analyse zum Sektor-

Nachhaltigkeitsberichte sind oft nur lose Gesamtbild? narrativ?

mit den Sustainable Development Goals Bilden die Analysedaten zu den Auswir- Uber 1.000 dokumentierte ESG-Auswir-

(SDGs) verknupft. Die Analyse zeigt, wo kungen des Sektors ein stimmiges kungen aus 70 Nachhaltigkeitsberichten

Unternehmen stehen und welche Lucken Gesamtbild oder sind sie zersplittert? zeigen: Die Einschatzungen und Aussagen

der Sektor noch schliel3en kann. Wir verbinden Ranking, Benchmarking sind oft uneinheitlich. Unsere Analyse hilft,
und SDG-Verknupfung in einem klaren pragmatisch zu vergleichen, ohne unnotig
Navigationssystem, das Sie |hre Herleitung Ressourcen zu binden.

der Ergebnisse effizient einordnen lasst.

13



Wie konsistent berichten Sie tiber diese Auswirkungen?

21. Offentliche Stakeholder im Blick?

Unterschiede bei der Wahrnehmung des dkologischen und gesellschaftlichen Beitrags zu den Sustainable Development Goals (SDGs) der UN

Unternehmen

Goal 1 Goal2 Goal3 Goal4 Goal5s Goal6 Goal7 Goal8 Goal9

Berlinovo

Dawonia

Grand City Properties
GWW Wiesbaden
LEG Immobilien
Lubecker Bauverein
Nassauische Heimstatte
Peach Property

Sahle Wohnen

Stadt und Land

TAG Immobilien
Vivawest
Volkswohnung
Vonovia

Wertgrund

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® Im Dashboard lassen sich auch die Beschreibungen der Auswirkungen der Unternehmen auf die
17 Kacheln” der UN-Ziele darstellen.

® Zudem wird die Verknupfung der SDGs zu den wesentlichen Themen sichtbar und, falls vom Unter-

nehmen angegeben, auch mit strategischen Handlungsfeldern. Mit Bezug zu ,Strategie und Geschaftsmodell”.

Goal 10 Goal11 Goal12 Goal13 Goal14 Goal15 Goal16 Goal 17

SDGs
A

Beitrag zu den Fragestellungen:

© Ist Stakeholdern, Politik und
offentlichen Gesellschaftern
bewusst, wie positiv dieser
Sektor zum Erreichen SDGs
beitragt”? Angesicht des wenig
eingeschwungenen Zustands
der Ergebnisse wohl kaum.

©® Einige Unternehmen, darunter
auch kleinere wie GWW Wies-
baden, haben die Analyse der
Auswirkungen eng mit den
SDGs und strategischen Hand-
lungsfeldern verknuipft. Gut so!

,Die Ziele der Vereinten Nationen
haben das ESRS-Thema Auswirkungen

tief in der DNA.X




Wie konsistent berichten Sie uUber diese Auswirkungen?

2.2 Zerstreute Daten oder rundes Gesamtbild?

Exemplarische Kernauswirkungen zu einem Aspekt: Details auf der Folgeseite SDGs Standard
V'S
Teilaspekte und Teilbausteine der Auswirkungen Beitrag zu den Fragestellungen:
Aggregation: R £1 £5 S3
Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Schaffung stabiler und sicherer Wohnverhaltnisse fiir ‘ Dlese Selte faSSt d 1€ E rgebn ISS€
Wohnverhaltnisse: Mieter. der vorherigen Analysen exem-
Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Wohnraumverfligbarkeit durch die Entwicklung neuer ) G1 pla rISCh Zusammen.
Bereitstellung von Wohnraumverfligbarkeit: Wohnimmobilien.
Wohnraum fiir ©® Die finale Relevanzeinschat-
Mieter Auswirkungen durch die Auswirkungen druch den Ausbau sozialer Wohnungsbauprogramme zur .
Umsetzung von Sicherstellung des Zugangs zu nachhaltigem Wohnraum fiir alle Haushalte - auch ZU ng baSIert an U mfa n91 Au S-
Wohnungsbauprogrammen:  flr einkommensschwache Bevolkerungsgruppen. E3 ST 00 E :
mal3 und Unabanderlichkeit
Aggregierte Auswirkungen:  Die deutschen Wohnungsunternehmen haben Auswirkungen durch die .
Entwicklung neuer Immobilien mit Fokus auf bezahlbares Wohnen fiir Haushalte (VO rseite: TOrﬂadOS).
mit niedrigem und mittlerem Einkommen. Durch die Bereitstellung langfristiger
Mietvertrage und die Ausweitung sozialer Wohnprogramme kann im Sinne der . . -
nachhaltigen Entwicklung ein stabiler, sicherer und gerechter Zugang zu E4 S2 ‘ EI N Verg|e|ChSW9rt unterstutzt
hochwertigem Wohnraum fiir alle Bevolkerungsgruppen beeinflusst werden. : R - .
7 JPITEPP die Plausibilisierung mit
Wesentlichkeitsmatrizen nach
Auswirkungen (ESRS)  Umfang AusmaB Unabanderlichkeit Wahrscheinlichkeit Check: GRI-Matritzen Nachhaltigkeitsaspekte GR' D|e Texte ZU den Aus—
gesamt . . .
Bereitstellung von Wohnraum flr Mieter N erku ngen beZ|ehen S|Ch an
9 8,5 9 7,5 0,95 91
Sehr hoch Sehr hoch Sehr hoch Niedrig Hochst wahrscheinlich - Sehr hoch releva nte SDGS'

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

,letris statt Analyse-Silos.”

© Diese Darstellung eignet sich fur alle Nachhaltigkeitsaspekte, die nicht vorab als irrelevant aussortiert
wurden.

©® Sehen Sie auf der Folgeseite, dass die oben dargestellten Texte auf einem detaillierten Screening des
Sektors beruhen.



Wie konsistent berichten Sie uUber diese Auswirkungen?

2.3 Passt lhre Analyse zum Sektornarrativ?

Beispiele fur das Einlesen von Auswirkungen und Zuordnung zu Aspekten 34
Unternehmen Wesentliche Themen Aspekte Auswirkungen ("Impacs") Beitra ZU den Fra este"un en:
VN
Gesellschaft fir Wohnen und  Quartiersentwicklung Bereitstellung von « Anpassung des Wohnraumangebots an demografische Veranderungen Aspekte . .
Bauen Russelsheim mbH Wohnraum fur Mieter und die Bedurfnisse der Mietergruppen. B Bereitstellung von Wohnraum fiir M... ‘ er screenen stru ktu riert
(gewobau) B Besahibarkeit Zahlen, Bilder und Texte zu den
GWG Gesellschaft fir Wohnraumgestaltung und Bereitstellung von * Entwicklung zukunftsorientierter Wohnangebote zur Deckung sich . .
Wohnungs- und Gewerbebau Kundenorientierung Wohnraum fir Mieter wandelnder Bedirfnisse. [ ] Kunden - Datenschutz AUSerku ngen der NaCh haltlg -
Baden-Wurttemberg ] Kunden - Gesundheit und Sicherheit keitsaspekte. So erkennen wir,
Spar- und Bauverein Wohnungsbestand Bereitstellung von » Moderne Wohnlésungen durch die Sanierung bestehender Gebaude : C e . . .
Wohnraum fiir Mieter bereitstellen. L] Kunden - Nichtdiskriminierung welche Effekte sich bei vielen
Stadt und Land Neuer Wohnraum Bereitstellung von « Erweiterung des Wohnraumangebots durch bezahlbare L] Kunden - Zugang zu Informationen Unternehmen verdichten - und
Wohnraum fir Mieter Neubauprojekte unter Integration energieeffizienter Bauweisen. [ ] Nachhaltigkeit bei Kunden .
Dawonia Bezahlbares und nachhaltiges Bezahlbarkeit « Soziale Wohninitiativen und kosteneffiziente Entwicklungsprojekte [] Servicequalitat und Kundenzufriede WeIChe nICht'
Wohnen gewahrleisten langfristige Bezahlbarkeit unter Beriicksichtigung
okologischer Standards. © Die Bereitstellung von Wohn-
Gemeinnutzige Sozial ausgewogene, kulturell Bezahlbarkeit « Beratung bei Mietschulden zur Unterstlitzung von Mietern in . .
Wohnungsbaugesellschaft vielfaltige Nachbarschaften finanziellen Schwierigkeiten. raum erd Inunseren Analysen
el Ui (e unter S4 (Verbraucher, Endnut-
GEWOBA Aktiengesellschaft ~ Mietenpolitik Bezahlbarkeit « Mieterh6hungen flr preissensible Mieter innerhalb tragfahiger
Wohnen und Bauen Rahmenbedingungen. Zer) Und 83 (BetrOffene
Gewoba Nord Wirtschaftliche Stabilitat Bezahlbarkeit « Sicherung moderater Mieten und Reduzierung der Mieterfluktuation GemeiﬂSChaften) betrachtet.
Baugenossenschaft zur Stabilisierung der Einnahmen.
GEWOBAG Angemessene Mieten Bezahlbarkeit « Sicherstellung der Bezahlbarkeit durch MietkontrollmaBnahmen und

Priorisierung sozialer Wohnraumvergaben.

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: ,Vehrere 1.000 Seiten

_ . _ . o Nachhaltigkeitsberichte
©® Neben den Filtermoglichkeiten nach ESRS konnen wir die Struktur der identifizierten Aspekte

visualisieren, also aufzeigen, welche Themen starke oder geringe Auswirkungen haben.

datenseitig strukturiert.”

® Zudem lassen sich inhaltliche Blocke zusammenfassen und verdichten, um eine kompakte Darstellung
der Aussagen zu ermoglichen.



Was ist wesentlich fur die Transformation?

" mees ) Wie wichtig ist lIhnen Risikomanagement?

® 3.1Chancen und Risiken des Sektors? ® 3.2lhre individuellen Chancen und ® 3.3 Auswirkungen auf lhre strategische

Steigende regulatorische Anforderungen
und neue Marktrisiken verandern die
Spielregeln. Unsere effiziente Risikomatrix
erlaubt einen schnellen Abgleich mit dem
Wettbewerb und erleichtert strategische
Entscheidungen.

Risiken?

Physikalische Risiken oder Transforma-
tionsrisiken - worauf liegt Ihr Fokus?
Unsere Analyse liefert belastbare Einblicke
in mehrere Hundert ESG-Risiken und
-Chancen des Sektors und zeigt Ihnen,
welche Stellhebel aus Sicht der Vielzahl an
Unternehmen entscheidend sein konnen.

Roadmap?

Chancen und Risiken bestimmen lhre
finanzielle Stabilitat. Unsere strukturierte
Wesentlichkeitsmatrix hilft, die relevanten
EinflussgroBen gezielt mit |hrer person-
lichen Einschatzung abzugleichen.
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Wie wichtig ist lhnen Risikomanagement?

3.1 Chancen und Risiken des Sektors?

Risikomatrix nach Standards

Risikoanalyse nach gefundenen Clustern

Klassifizierung

Standard @E1 E2 ®E3 @FE5 Cluster @ Cluster1 @ Cluster2 = Cluster3 B sehr hoch Beitrag zu den Fragestellungen:
B Hoch
0 0 ] Mittel © Die linke Grafik zeigt
Wasserv;brauch ‘ Wasserverbrauch . [] Niedrig ﬁnanZ|e”e AUSW”'ku ngen und
Ableitunggn Waser Klimaschutz Energieverbrauch Ableitung von Wa;ser Klimaschutz Energieverbrauch L Sehr niedrig E|ntr|ttswahrSChe|n||Ch ke|ten
w9 seesececesstececeiiirecen. coclllecccccccccccccccodffillhccccccccccflleccccccccces oy 9 cececececececacececataieaionaencis ;. ...............................
.g Abfall  Anpassung an den Klimawandel g Abfall  Anpassung an den Klimawandel entlang der Standards
L i
O @] . . .
= = © Die rechte Grafik clustert die
< 8 < 8 Standard _
S S W Punktwolke und regt zur Dis-
2 O % . . o
c;u Epergieerzeugung § Energieerzeugung __Ji) kussion an: Haben diese Bundel
7 7 [ (] [ [ [ L]
g Réssourcenzuflﬂsse ﬁ RéssourcenzquUsse = elin ahn“CheS RISIkOpFOﬁer
= : = : [] E4
= Besor niserregende:.itoffe = Besor niserregende:.itoffe o . Kl h
m S : = ® : N ©® Dominierend ist Klimaschutz
Wasserentnahmen Wasserentnahmen : ] G1 m|t dem Kerntl’elbel’ Energle_
: : ‘ [ st verbrauch (Sanierung),
Besonders besorgrgiserregende Stoffe Besonders besorgniserregende Stoffe L]s2 gefOlgt von An paSSU ng
' ' ] s3 : .
6 8 ’ 6 ) ’ [] s4 an den Klimawandel mit
Fi ielle Auswirk Fi ielle Auswirk : ..
Inanzielle AUSWIrkung Inanzielle AUSWIrkung entsprechenden Objektr|s|ken_
Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH
Weitere Schichten der Analyse: ,Die Sprache der Risiko-Manager
[} [ [ L] (] (] [ [} [ [ “
® Die Risikoeinschatzungen wurden fiir den Sektor als fiktives Unternehmen qualitativ bewertet. und Controller.

Die Analyse der finanziellen Materialitat (Auswirkungen & Eintrittswahrscheinlichkeit) kann auch zur
Diskussion von Strukturbruchen in der Cashflow-Planung dienen.

® Unternehmens- und Objektbewertungen konnen so erheblich beeinflusst werden.



Wie wichtig ist lhnen Risikomanagement?

3.2 lhre individuellen Chancen und Risiken?

Risiken Chancen
E1

Unternehmen Zusammengefasste Auszlge Unternehmen Chancen: Zusammengefasste Auszlige cordard Beltrag zu den FrageStel lu ngen:

GESOBAU Verzogerungen bei der Umstellung auf erneuerbare Gewobag Ausbau von Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen): Der .

Energien: Die Umstellung auf erneuerbare Energietrdger kontinuierliche Ausbau von PV-Anlagen tragt zur © Die Bewertu ngSheraUSforde-

wie Warmepumpen ist mit Herausforderungen Klimaneutralitat Berlins bei. Das ESG-Vorstandsziel fur . . . .

verbunden, darunter hohe Nachfrage, geringes Angebot, 2024 ist die Errichtung von PV-Anlagen mit einer E . b h ru ng Ze'gt SlCh am Be|Sp|e|

steigende Kosten und Fachkraftemangel. Verzogerungen Gesamterzeugungsleistung von mindestens 1 Megawatt nergleverorauc Eneraieverbrauch (Se ariert

bei dieser Umstellung gefahrden die Klimaziele und Peak (MWp). Bis 2034 sind Investitionen in Hohe von Nachhaltigkeitsaspekt g p

erhéhen die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen. rund 63 Millionen Euro flr die Errichtung neuer Anlagen von Energieerzeugung) da d|e
5 . . geplant, was zu einer durchschnittlichen CO2-Einsparung _ ’

Gewobag Verzégerungen beim Agsbau erneuerbarer Energien. Der von 5.000 Tonnen pro Jahr fiihren soll. AUSWIrkungen auf Cashflows
Ausbau von Photovoltaikanlagen und anderen Unternehmen _
erneuerbaren Energien ist ein wichtiger Bestandteil der Gewobag Nutzung von Warmeversorgungsnetzen und 7 Berli und Unternemenswert maximal
Klimastrategie der Gewobag. Verzégerungen bei diesem Warmepumpen: Der Anschluss von Geb&uden an erinovo .

Ausbau konnen die Erreichung der Klimaziele gefahrden. Fernwarmenetze oder der Einsatz von Warmepumpen ] Dawonia hOCh Sl nd.
, , . (falls kein Fernwarmenetz vorhanden ist) ermdglicht eine

GWW - Einsatz erneuerbarer Energien/Dekarbonisierung der . : : [ ] GESOBAU T .

: . L " erhebliche CO2-Einsparung. Altbauten, die dem © Unklar (Wahrscheinlichkeit

e ) et dlar (Wahrsch )
olant den Ausbau von erneuerbaren Energien. kdnnen, sollen zukiinftig mit Biomethan versorgt werden. [] Grand City Propert blelbt, wie rea||St|SCh energ e-
(vornehmlich Photovoltaik) zu fokussieren. HOWOGE Nutzung von Abwasserwarme und Solaranlagen: Die [ 1 GWW - Wiesbaden tISChe Sanleru ngen Slnd, wenn

L] HowoGE sie langfristig kaum finanzierbar

Finanzielle Materialitat Finanzielle Auswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit Relevanz fir Geschaftsmodell (GRI)* [ | Instone .

3 erscheinen.
9,5 10 80 Prozent 8,6 [ ] LEG Immobilien
Sehr hoch Sehr hoch Wahrscheinlich Sehr hoch L] Lubecker Bauverein

[ | Nassauische Heim...

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: ,Ole haben gar kein explizites Risiko-
. _ . , , _ _ Management? Das Risiko-Inventar des
©® Fur diese Einschatzung wurde eine breite Basis geschaffen, indem mehrere Hundert Chancen und Sektors ist abrufbar®

Risiken aus der Nachhaltigkeitsberichterstattung extrahiert wurden.

©® Zudem wurden allgemeine Konzernrisiken aus Risikoberichten analysiert und ihre Relevanz fur
Nachhaltigkeitsaspekte bewertet.




Wie wichtig ist lhnen Risikomanagement?

3.3 Auswirkungen auf Ihre strategische Roadmap?

Doppelte Materialitat nach ESRS: Standards Doppelte Materialitat nach ESRS: Cluster Kategorien
Standard ®E1 @S3 @54 Cluster @ Cluster1 @ Cluster2 . Zeohcrhhoch Beitrag zu den Fragestellungen:
10,5 10,5 Mittel C e g :
< 5 Niedrig ® Nun setzen wir die finanzielle
é Wohnragn Mieter é Wohnra:n Mieter Sehr niedrig Matena“tat der Vorseite m|t der
5 10,0 5 100 . -
3 Bezahlbarkeit g Bezahlbarkeit Analyse der Auswirkungen in
C C (] [ | u am
< . E° A e Standard Relation: Doppelte Materialitat.
a2 . ® ® g 95 ® @ M
02 Energieverbrauch o?ci Energieverbrauch £ . Zur FOkUSSieru ng dieser StUdie
@ @ . . :
e o e ° Ei betrachten wir im weiteren
6. | Anpassung an den Klimawandel kle | Anpassung an den Klimawandel ES Verlan d|e hier gezeigten als
g & . ;1 Sehr hoch* klassifizierten
S 85 @ S 85
f'j Quartiersentwicklung E’, Quartiersentwicklung S2 ASpekte der Standards E1, 83
© O
M s3
% Servicequalitat % Servicequalitat B s Und 84
o 80 @ @ < 80 O ®
g Energieerzeugung g Energieerzeugung
© ©
A= k=
7,5 7,5

8 9 10
Auswirkungen (inside-out)

8 9 10
Auswirkungen (inside-out)

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

,Fokus gefunden!”

® Das Dashboard unterstutzt nicht nur die Fokussierung von ESG-Strategien, sondern auch die Analyse
relevanter Kennzahlen, Ziele und MaBnahmen sowie deren Integration in die Gesamtstrategie und
Unternehmensorganisation.

® Dazu kommen wir nun auf den Folgeseiten.



Dr. Sebastian Reich und Ingo Schwarz:

»,ES wurden rund 1.000 Aussagen zu Auswirkungen,
Chancen und Risiken aus den Nachhaltigkeitsberichten

von Wohnungsunternehmen extrahiert, strukturiert
und analysiert.

Damit steht hinter jedem bewerteten Wesentlichkeitspunkt
die Bandbreite der Aussagen des Sektors. Ein Spickzettel
fur Konsistenzvergleiche oder Abkurzungen in der Berichter-

stattung.”







Auf welcher Grundlage wird entschieden?

( mees ) Langdfristige Ziele fiir Energieintensitat
und Energiemix?

® 41Energie- und Altersklassen vs. ® 4.2 Hoffen auf den Mix? ® 4.3 Wo sind die ZielgroBen?
Energieintensitat? Neben der Reduzierung des Energiever- Ziele fur Energieintensitat und Mix entlang
Die Energieeffizienz ist der Schlussel - brauchs ist der Energiemix die zweite des Klimapfads sind entscheidend fur
doch passen die Altersstruktur und der entscheidende Komponente beim Investitionsentscheidungen.
Modernisierungsstand |lhrer Immobilien Klimaschutz. Wir kennen die publizierten
zu den berichteten Energieintensitaten? Unterschiede in den Zahlen.

Einige tun sich schwer, einige nicht.
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Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

41 Energie- und Altersklassen vs. Energieintensitat? (1)

Beispiel: Verteilung der Flache nach Baujahr (Stand: 2023) Textanalysen zu Altersstruktur und Modernisierungsstand Kategorie
: B Altersstruktur .
LEG @ Vonovia Unternehmen Jahr  Kategorie Aussagen - Beitrag zu den Fragestellungen:
B Modernisierungsstand
53,0 Berliner Bau- und 2021 Altersstruktur Das alteste Bestandsgebaude stammt aus dem Baujahr ‘ D A I d - h
Wohnungsgenossenschaft 1894 und ist das erste Berliner Genossenschaftshaus. e Na yse er eﬂerg et|SC en
von 1892 o -
50
Berliner Bau- und 2021 Altersstruktur Fast 60% der Wohneinheiten stehen unter Denkmalschutz Pe rforma nce SetZt Ve rSta nd nis

Wohnungsgenossenschaft von Altersstruktur und Moder-

von 1892

Berliner Bau- und 2021 Altersstruktur Ungefahr ein Drittel der Wohnungen — schwerpunktmaBig nisieru ngSStand voraus.

Wohnungsgenossenschaft der Bestand des ehemaligen sozialen Wohnungsbaus aus
von 1892 den 50er, 60er, 70er und 80er Jahren — sind seit 2009

energetisch auf Neubaustandard gebracht worden . Be| e| N |g en g o Be N U nte I’neh—

40

Berliner Bau- und 2021 Altersstruktur Zwei Siedlungen mit insgesamt 825 Wohnungen gehdren

Wohnungsgenossenschaft seit 2008 zum UNESCO-Welterbe men |St d |e Alte rSStru ktu ra IS
on 1% Zeitreihe darstellbar, jedoch

Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur < 1918: 26 ,6Prozent

44,3
26,0
235 24,3
Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur > 2000: 0,7Prozent beSte he N te| |S U N kla I’h e |te N Zum
20 Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur 1919-1949: 15 ,4Prozent Zu sammen h an g m |t M Od er-
140 Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur 1950-1969: 21 ,6Prozent L. .
Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur 1970-1979: 17 ,6Prozent nisierun g SSta n d un d E ne rg e~
10 19 Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur 1980-1999: 12 ,7Prozent effizienz. Kleine Unternehmen
' I Deutsche Wohnen 2020 Altersstruktur Denkmalgeschitzte Anlagen: 5 ,4Prozent

30

in Prozentpunkten

.. | | N | bieten teils positive Beispiele fur
GESOBAU 2022 Modernisierungsstand Der Anteil der energetisch modernisierten Wohnungen im

GESOBAU-Konzern lag 2022 bei 49,42 % (49,22 % in 2021) Tra nspa renz

Gifhorner Wohnungsbau- 2022 Modernisierungsstand  KfW-Effizienz-Haus 100 (2011): Sanierungen erfolgten an 5
Genossenschaft Gebauden mit 30 Wohneinheiten

<1949 1950 - 1969 1970 - 1989 >1989

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: »Ohne Bezug zur Portfolioanalyse wird
die weitergehende Analyse zu Energie

©® Wir nutzen weitere Analysen, um die Plausibilitat der Wirkungskette von Altersstruktur,
Modernisierungsstand, Energieeffizienz und -intensitat zu prufen.

und Emissionen zumeist diinn.”

® Auf den Folgeseiten geben wir zusatzliche Einblicke. Die Textanalysen werden kontinuierlich erweitert.



Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

41 Energie- und Altersklassen vs. Energieintensitat? (2)

Beispiel fir hilfreiche Indikationen zum Status-Quo des Modernisierungsstands des Portfolios: Stadtbau Aschaffenburg (2022) Gewerke

Dach

Modernisierungsstand ~ Nicht modernisiert @ Teilmodernisiert @ Vollmodernisiert Fassade Beitrag zu den Fragestellungen:
100%

Fenster

Cellerdecke ® Viele Unternehmen beschreiben
Ihren Modernisierungsstand
eher indirekt — das kann den-

. N noch hilfreich sein. Eine klare

Nicht modernisiert i

Teilmodernisiert Darstellung nach Gewerken ist

Vollmodernisiert . .
besonders wertvoll, wenn sie mit
MaRnahmen und Zielen ver-
knupftist.

80%
Modernisierungsstand

60%

40%
©® So konnen Stakeholder besser
beurteilen, ob Quick-Wins aus
dem Energiemix oder Mal3nah-
men zur Senkung des Energie-
verbrauchs die Energieintensitat
Dach Fassade Fenster Kellerdecke reduzieren.

20%

0%

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: ,Hier konnen Sie lhren Stakeholdern
. . L L . in der Kommunikation
©® Diese Analysen lassen sich mit weiteren qualitativen Analysen zum Energieverbrauch Fragen vorwegnehmen.*

(MaBnahmen, Ziele und Management Ansatz) verknupfen.




Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

41 Energie- und Altersklassen vs. Energieintensitat? (3)

Unternehmen / Markt

TAG (2023)

Verteilung der Flache nach Energieklassen

Unternehmen / Markt

Market (2023)

Verteilung der Flache nach Energieklassen

35,0 % 100 %

100 %

100 %

100 %

20 %

19,0 %

m 100 % 100 %

100 %

Beitrag zu den Fragestellungen:

© Trotz aller Kritik an der Kenn-
zahl: Sie sehen Vergleichs-

35 % 90% ' 9 o’ X . .
o0 } £ 17,0 % - £ grafiken zur Verteilung der
2 K X . - -
_30% 80% 3 150% 150 % 80% 3 Energieeffizienzklassen.
S - X 15% ’ "
S 259 235% 2 < . 3 ® Fir TAG konnte dies ein positi-
ks 60% < s 60% =2 ver Case sein, da das \Wohnport-
4 [)) (]
.% 20 % 18,4 % o) -g IS . e e
2 3 > 10% 3 folio junger oder starker moder-
C LIJ C LIJ [ | [ | [ - [] " "
o 15% 2% 2 o 0% 2 nisiert ist. Dies greifen wir beim
= 0 T = 3 Abgleich von ESG- und Finanz-
- 9,5 % c +— c
S 10% = -
< 72% S < 5% 40% QR P rating erneut auf.
20% ¢ 20% £
5 % 34% ; E 2,0% z E
26 % = (e =
0,1% .= y 0,5 % >~ Pl =
0% 0% 0% ¢ 0%
Level Level Level Level Level Level Level Level Level Not Level Level Level Level Level Level Level Level Level Not
1: A+ 2: A 3:B 4:C 5:D 6. E 7:F 8: G 9:H discl... 1: A+ 2: A 3:B 4. C 5:D 6. E 7. F 8. G 9:H discl...

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

,Bessere Darstellungen zum

Weitere Schichten der Analyse: nachvollziehbaren energetischen

Modernisierungsstand des Wohnungs-
portfolios? Nur zu!“

® Neben den Vergleichen von Unternehmen ist die Analyse im Zeitablauf spannend.
Sie zeigt die Tragheit oder Anderungsdynamik des Portfolios im Zeitablauf.




Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

41 Energie- und Altersklassen vs. Energieintensitat? (4)

Beispiele fur die Entwicklung der Energieintensitat im Zeitablauf

Grand City Property © LEG @Nassauische Heimstatte © Vonovia Germany

129

136

2023
142

145

132

140
2022

146 :
1150

145

147

2021 :
149

156

147

2020
152

100 110 120 130 140 150
kWh/m?

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® Wir werden in der nachfolgenden Analyse noch einen Zusammenhang mit der
CO,-Intensitat herstellen.

Unternehmen
= crand city Property Beitrag zu den Fragestellungen:
B Nassauische Heimstatte ® Die Entwicklung der Energie-
effizienzklassen verlauftim
o Zeitablauf teils trage, wahrend
2020 2023

sich die Energieintensitat der
G O betrachteten Unternehmen
deutlich verbessert hat.

© Teilweise gibt es Verstandnis-
fragen bei Stakeholdern, da
Altersstruktur, Energieklassen
und Aussagen zum Moderni-
sierungsstand nicht immer die
gleiche Sprache sprechen. Hier
besteht Potenzial, die Adressa-
ten einfacher und gezielter in die
strategische Reise einzubinden.

»,Nicht alle Zahlen zur Energieintensi-
tat passen offensichtlich zur Portfolio-

struktur (Altersstruktur, Modernisie-
rungsstand, Energieeffizienzklassen).”




Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

4.2 Hoffen auf den Mix?

Unternehmen Jahr Unternehmen Jahr
LEG | bili N 2023 N Vi [ N 2023 vV "
mmeniEn onoe Beitrag zu den Fragestellungen:
© ,Die Transformation des
Energiemix: Verteilung der Energiequellen fiir Heizenergie (Wohnungsportfolio) Energiemix: Verteilung der Energiequellen fiir Heizenergie (Wohnungsportfolio) ?

Heizungskellers®: Ein

0,03 Mio. (2.4%) — 0,10 Mio. (2,3%) — exemplarischer Vergleich der
Energiequellen fur Heizenergie
zeigt, dass die Abhangigkeit
von fossilen Brennstoffen in den
Portfolios teils stark variiert.

0,40 Mio. (28,0%) ——

1,92 Mio. (43,7%) . .
—— 2,35 Mio. (53,3%) ©® Neben dem Modernisierungs-

stand des gesamten Portfolios
beeinflusst auch der Energiemix
die Voraussetzungen fur den
Klimapfad erheblich.

0,96 Mio. (67,3%)

© Wir wunschen uns klarere Ziele
zur geplanten Entwicklung.

@ Gas @®Fernwirme  Sonstige @O @ Gas @®Fernwirme @0O! © Sonstige

Quelle: Auszug ESG-Dashboard I[VA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

siransformation des Heizungskellers
versus teure energetische Sanierung.

Weitere Schichten der Analyse:

® Die Unternehmen haben teilweise sehr unterschiedliches Potenzial, ihren Energiemix sowohl Womit kc_)mmt AL wie ‘_Neit entrl)e;ng des
unter Kosten als auch Klimaaspekten zu optimieren. Teilweise sind die Zusammensetzungen eher Klimapfads im Zeitablaut*
qualitativ als Text beschrieben. Siehe Folgeseite.




Langfristige Ziele fur Energieintensitat und Energiemix?

4.3 Wo sind die ZielgroBen?

Qualitative Zusammensetzung (Textanalyse) des Sektorbildes fur KPIs, MaBnahmen und Ziele Kategorie
Unternehmen Kategorie ~ Bezugsjahr Aussage KPI Text Beit rag zu den Frageste"u ngen:
v KPI Zahlen

Ulmer Wohnungs- und Siedlungs- Ziel Zahlen 2050 85 B MaBnahmen . .
Gesellschaft B Zicl Text ©® Entscheidend ist, welche Mal3-
UImeIT V\:.‘o?nungs— und Siedlungs- Ziel Text 2050 Langfristiges Ziel bis 2050: 85 kWh/m? Energieintensitat angestrebt B Ziel Zahlen nahmen not|g Sind, um Klima—
Gesellschaft
GWH Immobilien Holding Ziel Zahlen 2030 88,5 kWh/m? Zlele Zu errelChen’ und WelChe
GWH Immobilien Holding Ziel Text 2030 Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energien fir Allgemeinstrom im Bestand und in der Au SWirkungen dieS an CaSh_

Verwaltung auf 100% bis 2030 Unternehmen . . . -

| | T | | flows und damit mittelfristige

SAGA Unternehmensgruppe Ziel Text 2030 Reduktion der CO2-Emissionen hinsichtlich der Beheizung und Trinkwarmwasserversorgung des allerland Immobilien

konzerneigenen Geb3udebestands Baugenossenschaft FLUWOG-NORDM KapltaldlenStfahlg keit sowie
SAGA Unternehmensgruppe Ziel Text 2030 Verbesserung der Energieeffizienzklasse der Gebaude auf durchschnittlich C im Gesamtbestand Bauverein der Elbaemeinden

S, | 9 Unternehmenswert hat.

: Berliner Bau- und Wohnungsgenosse..

Sahle Wohnen GmbH & Co.KG Ziel Text 2030 Bis 2030 sollen die energieintensiven Gebaude mit niedigen Energieklassen evaluiert und Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen . .

modernisiert werden Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellsc. © Es besteht im Sektor noch eine
Ulmer Wohnungs- und Siedlungs- Ziel Zahlen 2030 110 GESOBAU hohe Variabilitat bei der Trans-
Gesellschaft Gewoba Nord Baugenossenschaft
Ulmer Wohnungs- und Siedlungs- Ziel Text 2030 2030 prognostizierter Wert fiir Energieintensitat i.H.v. 110 kWh/m? GWH Immobilien Holding parenz der Performance, MaB_
Gesellschaft Kreiswohnbau Osterode am Harz-Gét... nahmen und Zielsetzu ngen
Baugenossenschaft FLUWOG- Ziel Text 2023 Die FLUWOG hat sich vorgenommen, auch im Neubaubereich eine Strategie zu entwickeln, um kwg Kreiswohnbaugesellschaft Hildes... N _ ]
NORDMARK moglichst ressourcenschonend zu bauen. Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunsc... Aber das andert sich gerade.
Baugenossenschaft FLUWOG- MaBnahmen 2023 Einflihrung des Umweltmanagementsystems "Okoprofit" fir die Geschéftsstelle der FLUWOG im SAGA Unternehmensgruppe ' T x
NORDMARK Jahr 2023, um die Inanspruchnahme von Ressourcen zu dokumentieren und weiter zu senken Sahle Wohnen GmbH & Co.KG AUCh gLIt geSChnurte Bundel an
Baugenossenschaft FLUWOG- MaBnahmen 2023 Einsatz von Allgemeinstrom (Okostrom) und Dammstoffen sowie Materialien im Rahmen von STADT UND LAND Wohnbauten-Gese... g ualitativen Au SSagen konnen

den Stakeholdern helfen.

Quelle: Auszug ESG-Dashboard I[VA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

»,Die Qualitat und Konsistenz von

Weitere Schichten der Analyse: Kennzahlen, MaBnahmen und Zielen

korreliert nicht notwendigerweise mit der
UnternehmensgrofB3e.”

© Die Analysestruktur umfasst Zahlenreihen zur Historie sowie KPI-Texte mit den
entsprechenden Werten.




Was leisten die Unternehmen im Sektor?

( s ) Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

® 5.1 Hell und dunkel bei CO,-Transparenz? ® 5.2 Konsistente Energieintensitat ® 5.3 Ausreichend auf Klimarisiken
Im Sektor gibt es erhebliche Transparenz- vs. CO,-Intensitat? vorbereitet?
unterschiede - und teils Zahlen, die nicht Ahnliche Energieintensitat und dhnlicher Die GrolBen bauen eigene Tools -
In das Gesamtbild passen. Unsere Umfeld- Energiemix - unterschiedliche CO,- doch auch mit bestehenden Analyse-
analyse deckt Unstimmigkeiten auf und Werte? Unsere Analyse hinterfragt die instrumenten lassen sich Klimarisiken
zeigt Best Practice. Datenkonsistenz und ermaoglicht eine erste effizient bewerten.

Approximation.
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Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

51 Hell und dunkel bei CO,-Transparenz? (1)

LEG: Immobilien Ursprungliche Planung LEG Immobilien: Update vom 10. Marz 2025
LEG Target S
2021 - 2024- —10%! Updated 2030 ambition: B | EG decarbonisation path
ekg/gq?nz | @ Location based (climate adjusted) Ig:g(/)r%ez 2019 - 2030: —47% i —O— Actual reduction
| LEG Target @® Market based (climate adjusted) : - = = SRBTij target
40 | 12022 -2025: —10%° 10395
36.7 @347 :
34.00 9 53 ;
23N ®3260 LEG 12030
o i\‘28'3 : Commitment 24.3 |New ambition
~@27.3 2030 % ~21 (prev. 22-23)
. \’
20 20
LEG éiimit-
10 . Commitment o S ent
52045 | | 2045
® ' 0-5
0L . ' ' > 0 | 5
2020 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2019 2024 2028 2030 2035 2040 2045

Quelle: LEG Immobilien

Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Die Zahlen aus der Grafik rechts stammen aus der jungsten Kapitalmarktprasentation der LEG. Zum Klimapfad links wurden drei Teilziele geandert:
1. EinfUhrung eines Zwischenziels flir 2028, 2. Erhohung des Ambitionsniveaus fiir 2030 (CO,.-Reduktion auf 21 statt 22-23 kg/m?) und 3. Erweiterung
des 2045-Korridors auf O-5 statt circa 3. Das obere Ende der Bandbreite fur die Zeitperiode 2030 bis 2045 muss vermutlich im Zeitablauf weiter nach

oben wandern. Trotz aller Quick-Wins bis 2030. Faktisch waren wir dann auch bei finanzierungsabhangigen Machbarkeitsszenarien. 31



Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

51 Hell und dunkel bei CO,-Transparenz? (2)

LEG Immobilien: Reduktion der CO2-Emissionen entlang des Klimapfads aus dem Geschaftsbericht (2024) Bausteine der Reduktion

Reduktion bis zur Klimaneutralitat im Jahr 2050: Dargestellt in 2 Phasen - bis 2030 und danach bis 2050 (in Tonnen CO2e) St?rtpunkt 2019 | Beitrag 2zu den Fragestellungen:
0,8 Mio. Warme- versorgung bis 2030
Energie- bedarfsreduktion bis 2030 . . . .
0,72 Mio, Energetische Sanierung bis 2030 © Das ist ein gutes Beispiel aus
Indirekte Emissionen bis 2030 dem Jungst erschienenen
Warme- versorgung: 2031 bis 2050 . .
0.6 Mio. Energie- bedarfsreduktion: 2031 bis 2050 2024er GeSChaftSbenCht von
Ene.rgetlsche-Sa.mlerung: 2031' bis 2050 LEG DaS Unternehmen Zeigt,
' Indirekte Emissionen: 2031 bis 2050 ] )
DOTMIe T 03 Mo, wie sich der Topf der CO,-
Reduktionen bis 2030 und dann
0,4 Mio. -0,08 Mio. . .
bis 2050 speist.
©® Das Unternehmen spricht nicht
03 Mo 0,07 Mo Uber Finanzierungslickenim
-0,03 Mio. - . .
Milliardenbereich. Die notwen-
digen Grundannahmen sind
0,00 Mio. eher wenig energetische Sanie-
0,0 Mio. _ _
Startpunkt Warme- Energie- Energetische Indirekte Warme- Energie- Energetische Indirekte Gesamt ru ngen trOtZ eines JOlnt_Ventu_
2019 versorgung bis bedarfsredukt... Sanierung bis Emissionen bis  versorgung: bedarfsredukt...  Sanierung: Emissionen: - - .
2030 bis 2030 2030 2030 2031 bis 2050 2031 bis 2050 2031 bis 2050 2031 bis 2050 res fur serielles Bauen (Sanleren).
Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH
Weitere Schichten der Analyse: » Iransparenz uber die Herkunft der

Emissionsreduktion ist hilfreich fur die

©® Die Nachhaltigkeitsagenda des Unternehmens jenseits des Geschaftsberichts erscheint
noch diesen Monat.

Diskussion in dieser Studie.”




Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

51 Hell und dunkel bei CO,-Transparenz? (3)

Vonovia: Herleitung der CO2-Intensitaten aus dem Klimapfad (kg CO.e/m?) Jahr
2020 1 .
Scope Umfang Beitrag Details Wert Anteil 2021 Beltrag ZU den FrageSte"ungen'
v
. M 2022 : : : :
| . _. © Diese Grafik leitet exemplarisch
Scope 1 Portfolio Verbrennungsprozesse stationarer Anlagen davon Warme Erdgas (-l 4582% 2023 N _ _ _
fur ein Auswahljahr die von
Scope 2 Portfolio Energielieferung davon Fernwarme 9,3 V . .
onovia berichtete CO,-Inten-
: Analyse
Scope 3 Portfolio Brennstoff- und energiebezogene Emissionen (nicht Scope 1+2) Total 6,4 Berichtete Zahlen sitat aus dem Kl | mapfad her_
Scope 1 Portfolio Verbrennungsprozesse stationarer Anlagen davon Warme Heizol 1,0 3,01% B Intensitat - vermietbare Flache 2
P P ? ' o Intensitat - vermietbare Flache - Verdnderungen ©® Der Wert von 33,0 kg COQe/m
Scope 3 Portfolio Downstream geleaste Wirtschaftsgtiter WEG Total 0,6 1,79% Intensitat - vermietete Einheiten entspricht der Da rstel I u ng |m
Scope 2 Portfolio Energielieferung davon Warme Strom 04 1,07% Kl Ima pfad deS U nterneh mens.
Umfang . W a7 -
Scope 1 Portfolio Verbrennungsprozesse stationarer Anlagen davon Warme Kohle 5 0,2 0,49% Geschaftsbetrieb ‘ DaS br| ngt ,,G r|ff an el nzel ne
B Portfolio 5
Scope 2 Portfolio Energielieferung davon Strom (Allgemeinflachen) 0,1 0,39% Zah Ien aus dem KI | mapfad :
Scope 1 Portfolio Verbrennungsprozesse stationarer Anlagen davon Warme Sonstige : 0,0 0,00%
: Scopes
Scope 2 Portfolio Energielieferung davon Warme Sonstige 0,0 0,00% Bl Scope 1
E Bl Scope?
Total 33,0 100,00% B Scope3

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: 2Kommunikative Hilfe, den
_ 3 _ _ o - Klimapfad und die Einflussfaktoren
® Die Zusammensetzung der Kennzahl Iasst sich auf verschiedene Weise filtern und in einen griffiger zu machen.”

breiteren Kontext setzen. Die Visualisierung der Veranderungsbeitrage zeigt z.B., welche
Einflussfaktoren den Klimapfad positiv oder negativ beeinflusst haben. Also wie sich im Beispiel
die 33,0 oben durch welche Faktoren andert.




Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

5.2 Konsistente Energie- vs. CO,-Intensitat?

Abgleich von CO2-Intensitaten mit Energieintensitaten

@ LEG ® TAG Immobilien ®Vonovia Germany Beitrag zu den Fragestellungen:

0 ® Stellen Sie sich zwei Wohnungs-

unternehmen mit ahnlichem
Energiemix und ahnlicher
Energieintensitat vor. Dann
sollten auch CO,-Intensitaten
ahnlich sein, oder? Was spricht
dagegen?

38 - ’f

36 2020

34
©® Wir nutzen diesen ,,Quick-

Check” zur Plausibilisierung.

CO2-Intensitat (Portfolio)

32 Skt
30 2022 e T P 2021

140 145 150
Energieintensitat (Portfolio)

Weitere Schichten der Analyse:

- -
- -
-
-
- -
-

155

160

\
\
Quelle: Auszug ESG-Dashboard VA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

® Die Analyse ist eingebettet in den Gesamtkontext der Energie- und Emissionsanalysen hilfreich

fur eine konsistente Unternehmenskommunikation.

Schwer nachvollziehbar ist es,
wenn der Mix und die Energie-
Intensitat schlechter, die CO,-
Intensitat gleichzeitig besser ist.
Wird nicht ausgewiesen? Doch!

»,Bel einer Vielzahl an Unternehmen wurde
uns eine deutlich bessere Beschreibung

von Zahler und Nenner helfen.”




Belastbarkeit der CO,-Zahlen?

5.3 Ausreichend auf Klimarisiken vorbereitet?

Case Study: Klimarating Erfurt - Beispiel Hochwasserrisiko
Beitrag zu den Fragestellungen:

© Die Lagemerkmale zeigen einzelne Kacheln
in einer Stadt, die das Hochwasserrisiko
widerspiegeln.

© Die Risiken durch fehlende Anpassung an
den Klimawandel sind fur Versicherungen
hoch relevant. Somit ergeben sich direkte
Auswirkungen.

»,Die Analyse von Anpassungen an

den Klimawandel werden die Branche
bei der Steuerung von Portfolien
zunehmend beschaftigen.®

Weitere Schichten der Analyse:
® bulwiengesa und 21st Real Estate gehoren beide zum
Konzern Scout 24 SE und kooperieren datenseitig.

® Gewichtung des Ratings: 21 % Hochwasserrisiko:
HQ100 / 21 % Hochwasserrisiko: HO5-HQ50 / 21%
Niederschlagshohe: 10-jahrige Veranderung / 21%

Quelle: 21st Real Estate & bulwiengesa

Gegenden mit starkem Hochwasserrisiko Gegenden mit weniger Hochwasserrisiko : A . A = o)
undgsehr haufiger Niederschlagswahr- unélgleicht Uberdurcﬁsohnittlicher Nieder- NlederSChIagShOhe' 5_Jahr|ge Veranderung / 8%
scheinlichkert schlagswahrscheinlichkeit Hochwasserrisiko: HQ200+ / 8 Niederschlagshohe.
Gegenden mit hohem Hochwasserrisiko Gegenden mit geringem Hochwasserrisiko _ _ _

und haufiger Niederschlagswahrschein- und unterdurchschnittlicher Niederschlags- ‘ 21St Real Estate kann elnze|ne Kllma—RatlngS

lichkeit wahrscheinlichkeit

in ithrer Gewichtung und im Zuschnitt weiter
individualisieren.
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Was leisten die Unternehmen im Sektor?

(&= Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

® 6.1Beitrag zu bezahlbarem Wohnraum? ® 6.2 Wo ist das Ende der ® 6.3 Verortung der Bezahlbarkeit?
Ein wichtiger sektorspezifischer Aspekt Mietsteigerungspotenziale? Welche Tools nutzen Sie fur eine sozial
ist die Kernaufgabe Wohnraum fur eine Niedrige Leerstande deuten auf knappes vertretbare und wirtschaftlich nachhaltige
breite Bevolkerungsschicht zur Verfugung Angebot hin - doch welche Transformations- Mietpreissteuerung?
zu stellen und bei der Bezahlbarkeit den kosten sind Uber steigende Mieten fur Mieter
sozialen Frieden zu wahren. Es geht sowohl mit ihrem Haushaltseinkommen tragbar?

um Mieter (§4) als auch um betroffene
Gemeinschaften (S3).

36



Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

6.1 Beitrag zu bezahlbarem Wohnraum? (1)

Stadtkategorie

Genehmigungen versus Fertigstellungen.
| Fertigsteillung Wohnungen inkI.. MaBnahmen im ?estand: Wohnungen Insgesamt D-Stidte < Beitrag ZU den Fragestellungen:
Genehmigungen Wohnungen inkl. MaBnahmen im Bestand: Wohnungen Insgesamt
©® Die Schaffung bezahlbaren
Entwicklung der Fertigstellung von Wohnungen im Zeitablauf Gesamtrenditen flir Wohnimmobilien auf Basis des bulwiengesa GPI .
Wohnraums ist Kernaufgabe
® GPI Wohnen: Gesamtrendite Bestand @GPl Wohnen: Gesamtrendite Neubau des Sektors. Knappes Angebot

Stadtkategorie @ A-Stadte = B-Stadte © C-Stadte @D-Stadte @ Deutschland Sonstige

» und niedrige Zinsen trieben

0,6 Mio.
. . die Wertentwicklung bis zur
, 10. . . .
Zinswende. Seitdem bestimmen
S oamio  PIE SEE Wertkorrekturen den Markt.
> S £
5 3| o : . .
g 0,3 Mi : : § : g % : © Fertigstellungen stiegen seit
, 10. m|S|= - .
> °l8l2 | g Lehman zwar an, erreichten aber
= M| g 5 s|2|g|gls S : : :
N | 2125|589l | s|s|22|2[2]8|2|3|2 S nie ausreichende Niveaus.
< OeMo. e BEEE AR SRR g ¢ o
SR ENHEE g15|2|8(8|5|s|5|°|7|°|2|° Knappes Bauland, Arbeitskrafte-
0,1 Mio. iy AR RE S5|s pEnEnmm 5 mangel und zahe Genehmigun-
O o = . .
II.I ™ e aEBEEEEEE gen bremsten bis 2022, seitdem
00 Mo 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 kommen deUtIICh geStlegene

2000 2010 _ _
Baukosten und hohe Zinsen hinzu.

Quelle: bulwiengesa; RIWIS Datenbank
,Die rucklaufigen Renditeerwartungen

Weitere Schichten der Analyse: haben sich auf die Neubautatigkeit ausge-

® Die RIWIS-Datenbank von bulwiengesa bietet eine Vielzahl an analytisch wichtigen Zeitreihen wirkt. Richtung 2028 ist mit einer leichten
Verbesserung der Renditen zu rechnen.”

auf Stadtebasis.




Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

6.1 Beitrag zu bezahlbarem Wohnraum? (2)

LEG: Leerstand (Knappheit von Wohnraum) vs. Mietniveaus

Stadtevergleich

LEG: Leerstand (Knappheit von Wohnraum) vs. Mietniveaus

Trendentwicklung auf Einzelstadtbasis

® Koln @ Kreis Mettmann

8,0

7,5

Durchschnittsmieten €/m*

7,0

6,5

2024 Qrtl 3

2024 c' 1
2024 Qrtl 3 2638 Qrtl 3

2024 Qrtl 4@ . QO )
24 Qrtl 1 2023 Qrtl 4
2024 Qrtl 2 P 2023 Qrtl 2

2023 Qrtl 2 2023 Qrtl 3
2(‘ Qrtl 1

’022 Qrtl 3 2021.Qrti@ 2021 Qutl
I
@ S5 3 Q4
2091 Qriigy® 2021 Qrtl 3
2021 Qrtl 2 o8B il 22022 Qi
2020 Qrt’. '

2020t 3 @
2020 Qrtl 1
20 Qrtl 1

2022 Qrtl 2 ‘

23 Qrtl 4 2028t 1 5005 qrtl 3

2020 Qrtl 4

2020 Qrtl 2/‘ @207 %®*

2019 Qrtl 1 ‘)19 Qrtl 3
@ 2019 qrtl 2

1 2 3
Leerstand (nach EPRA) in %

@
2023@rt!

2022 Qrtl 4

® Kreis Mettmann

2024 Qrtl 4
80 @ 022
2024811 3 ®
‘\ 2023 Qrtl 4 5024 Qrtl 1
N ‘ ) N h ‘ .
g 2023 Qrt‘ \s . 2023 Qrtl 3
23Qrtl1 S
GC) 715 8 ‘ * M ~
+—
ko 2022Qrtl4 2022qrti3 S @
E 20208112 @
£ P o -. s2022 Qrtl 1
§ 2021 Qrtl 2 20218rt| 30
e ¥ s
5 4 2021Qrtl 1 N
> ! T
E ® s, 2020 Qrtl 3
200Qrti4  ggoara g @
N
2020 rf® 2020 Qriisl ,
2019 Qrtl 3
2019 Qrtl 1 @ &
6.5 @ 2019 Qrtl 2
05 1,0 1,5 2.0 2

Leerstand (nach EPRA) in %

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® Man kann diese Zahlen auch der Bewertung der Mietobjekte und weiteren operativen

Kennzahlen gegenuberstellen.

Teilmarkt des Portfolios

B High Growth Markets Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Die Verknupfung von Miet-
steigerungspotenzialen und
knappem Wohnraumangebot
lasst sich in der Finanzbericht-
erstattung der Unternehmen
tellweise gut nachvollziehen.

Stadte in diesem Teilmarkt

Sonstige Stadte
Munster
B Kreis Mettmann

B «sin

Dusseldorf
Bielefeld
Aachen

Betrachtungszeitraum

31.03.2019 31.12.2024

O O

,Die Ausweitung des Wohnportfolios ist
die typische Wachstumsstrategie. Ist diese

begrenzt, geht das Wachstum uber
Mietsteigerungen.®




Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

6.1 Beitrag zu bezahlbarem Wohnraum? (3)

Bezahlbarkeit (S4)

Bereitstellung von Wohnraum fiir Mieter (S4)

Bezahlbarkeit

Gemeinschaften - Angemessener Wohnraum (S3)

Beispiel fur die Analyse von Auswirkungen Chancen und Risiken, das wiederum analytisch zur Wesentlichkeitsanalyse in 01 flihrt

Bezug zu wesentlichen Themen aus Berichten

Aus Textanalyse und Wesentlichkeitsgraphiken

Aspekt Einordnung Auswirkungen Risiken
A

Bezahlbarkeit =~ Bezahlbarer Die Bereitstellung von bezahlbarem
(S4) Wohnraum & und hochwertigem Wohnraum tragt

Wohnungsknapp wesentlich zur Reduzierung der

heit Wohnungsknappheit bei und
verbessert die Wohnbedingungen fir
breite Bevolkerungsschichten. Durch
den Neubau und die Modernisierung
von Wohnungen entstehen
differenzierte, zielgruppenspezifische
Wohnldsungen, die insbesondere
Menschen mit mittleren und
niedrigen Einkommen
zugutekommen. Unternehmen leisten
damit einen Beitrag zur sozialen
Gerechtigkeit, wirtschaftlichen
Stabilitat und einer nachhaltigen
Stadtentwicklung.
Die Bereitstellung von bezahlbarem
und sicherem Wohnraum tragt zur
sozialen Stabilitat und Inklusion bei,
indem sie breiten

Gleichzeitig ergeben sich Risiken
durch steigende Bau- und
Modernisierungskosten, die die
Rentabilitat neuer Projekte
gefahrden konnen. Regulierungen
zur Mietpreiskontrolle kdnnen
Investitionsanreize reduzieren und
die Schaffung neuen Wohnraums
verlangsamen. Zudem besteht die
Herausforderung, soziale
Verantwortung mit wirtschaftlicher
Tragfahigkeit in Einklang zu
bringen, um langfristig
bezahlbaren Wohnraum
sicherzustellen.

Dennoch bestehen Risiken durch
steigende Bau-, Energie- und
Mietnebenkosten, die die
Bereitstellung bezahlbaren

Bezahlbarkeit Bezahlbares und
(S4) sicheres Wohnen

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

Chancen

Dennoch er6éffnen sich Chancen
durch gezielte Investitionen in
barrierefreie und geforderte
Wohnangebote, die sowohl soziale
als auch wirtschaftliche Vorteile
bieten. Eine diversifizierte
Wohnraumplanung starkt gemischte
Bewohnerstrukturen und fordert die
soziale Integration. Zudem
ermoglicht eine kooperative
Mietpreisgestaltung eine
nachhaltige Wohnraumversorgung
und langfristige Mieterbindung.

Gleichzeitig er6ffnen sich Chancen
durch nachhaltige Bau- und
SanierungsmaBnahmen, die nicht
nur die Wohnqualitat verbessern,

Unternehmen

hanova

Beamten-Wohnungs-
Baugenossenschaft

Bauverein der Elbgemeinden
Gewoba Nord
Baugenossenschaft
Wohngesellschaften Goslar-
Harz

GAG Immobilien

Wohnungsbaugenossenschaft
Hofgeismar
Wohnungsbau Grénegau

Gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft
Ingolstadt

hwg

Kreiswohnbau Osterode am
Harz-Gottingen
Wohnungsbaugesellschaft fir
den Landkreis Cloppenburg
wbg Nurnberg

® Die Textanalysen konnen nach Jahresscheiben und zugehorigen Verknupfungen

mit Kennzahlen ausgeweitet werden.

Wesentliche Themen

Bereitstellung von
bedarfsgerechtem, bezahlbarem
und hochwertigem Wohnraum
Bereitstellung von bezahlbarem
Wohnraum und moderate
Mietanpassungen

Bezahlbare Mieten

Bezahlbare Mieten

Bezahlbarer Mietwohnraum

Bezahlbarer und attraktiver
Wohnungsbestand
Bezahlbarer und modern
ausgestatteter Wohnraum
Bezahlbarer und modern

ausgestatteter Wohnungsbestand

Bezahlbarer und sicherer
Wohnraum

Bezahlbarer Wohnraum
Bezahlbarer Wohnraum

Bezahlbarer Wohnraum

Bezahlbarer Wohnraum /

Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Inder nebenstehenden Tabelle
sehen Sie eine Auffacherung
der Auswirkungen, Chancen
und Risiken fur die wesentlichen
Aspekte Bezahlbarkeit (S4) und
Schaffung von Wohnraum
(S3 & S4).

©® Zu diesen Aspekten findet
sich ein breiter Fundus an
Aussagen in der Vielzahl an
Nachhaltigkeitsberichten der
Wohnungsunternehmen.

»,Elne gute Beschreibung des Beitrags
zu bezahlbarem Wohnraum und dessen

Zielkonflikten hilft Branche und
Stakeholdern.*




Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

6.2 Wo ist das Ende der Mietsteigerungspotenziale?

Anteil der Miete (kalt) am Haushaltseinkommen in %

Stadtkategorie

Stadtkategorie ®A @D -~ ’ Beitrag zu den Fragestellungen:

311 - g ® Hier wird schnell ersichtlich,
30 292 294 warum in der Wesentlich-
keitsanalyse in O1die Aspekte
Jahr ,Bezahlbarkeit” und ,Schaffung
1996 2024 von Wohnraum® in der
25 O O Bewertung der Auswirkungen

auf die Gesellschaft als ,Sehr
hoch® zu bewerten sind.

20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: bulwiengesa; RIWIS Datenbank

SWir kommen beim Thema Finanzie-
rungslucke fur die Transformation noch

Weitere Schichten der Analyse:

® Wir haben hier fur die Spreizung der Zahlen nur die 7-A-Stadte und die kleineren D-Stadte einmal auf das Schultern der Lc'is_l_mg“nach
nach bulwiengesa Stadtekategorien eingeblendet. Stakeholder-Interessen zurtick.

® Inder RIWIS Datenbank von bulwiengesa steht eine Vielzahl an sehr granularen Zahlen
fur die Mietentwicklungen zur Verfugung.




Bezahlbarer Wohnraum im Zielkonflikt?

6.3 Verortung der Bezahlbarkeit?

Case Study: Rating fuir bezahlbares Wohnen - Berlin
Beitrag zu den Fragestellungen:

© Hier werden die Auswirkungen der Mietpolitik
der Unternehmen auf die Verteilung der
Mietbelastung in Berlin sichtbar.

© Letztlich hangt die Miete an den Neubau-
und Modernisierungskosten. Oder andere
Stakeholder schliel3en die Lucke.

,Das Thema lasst sich sehr kleinteilig

analysieren.”

Weitere Schichten der Analyse:

©® Die Ratings fur bezahlbares Wohnen sind in
der Grafik wie folgt gewichtet: 54% marktaktive
offentlich geforderte Wohnungen (invertiert),
23% Mietbelastungsquote, 23% Wohnen:

Quelle: 21st Real Estate & bulwiengesa

Gegenden mit einer sehr hohen Mietbelas- Gegenden mit einer durchschnittlichen ey :

tung, stark steigenden Mieten und wenig Mietbelastung, wenig stark steigenden zweljahrlges Mietwachstum.

Sozialwohnungen Mieten und wenig Sozialwohnungen : . . .
Gegenden mit einer hohen Mietbelastung, Gegenden mit einer geringen Mietbelas- ® Die InPUt_ Parameter fur das Ratlng lassen sich
steigenden Mieten und wenig Sozialwoh- tung, durchschnittlich bis kaum steigenden variieren. ebenso die Gewichtung der einzelnen
nungen Mieten und wenig Sozialwohnungen ’

Ratings. 41



Was leisten die Unternehmen im Sektor?

( fmee7 ) Beitrag zu besseren Lebensquartieren?

® 71Beitrag zu Leben, Wohnen und
Arbeiten?
Wir wollen alle gut, aber bezahlbar
wohnen - lebenswerte Quartiere sind von
hoher gesellschaftlicher Bedeutung. Wie
setzen Unternehmen positive Impulse?
Unsere Analyse zeigt Benchmarks und
Best Practices.

® 7.2 Wie sind Sie im Quartier positioniert?
Quartiere sind komplexe Systeme. Unsere
Analyse zeigt, wie Sie lhre Chancen und
Risiken besser bewerten und gezielt
steuern konnen.

® 7.3 Ratings zur Quartiersentwicklung?

Es gibt zwei Perspektiven in der Wesent-
lichkeitsbetrachtung zur Quartiersent-
wicklung, die auch strategisch bedeutsam
sind. Welchen positiven Einfluss haben
Unternehmen als gesellschaftlich
bedeutsamen Beitrag zu lebenswerten
Quartieren? Welche Chancen und Risiken
wirken auf das Unternehmen ein, wenn sich
Quartiere positiv oder negativ entwickeln?
Letzteres ist bei der Standortauswahl und
bei Portfoliogesichtspunkten zumeist
ohnehin stark im Fokus.
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Aspekt

Quartiersentwicklung (S4)

Quartiersentwicklung

Beitrag zu besseren Lebensquartieren?

/.1 Beitrag zu Leben, Wohnen und Arbeiten?

Beispiel fur die Analyse von Auswirkungen Chancen und Risiken, das wiederum analytisch zur Wesentlichkeitsanalyse in 01 flhrt

Aspekt

Quartiersentwicklung (S4)

Quartiersentwicklung (S4)

Auswirkungen
V'

Die Unternehmen leisten einen wichtigen

Beitrag zur nachhaltigen
Stadtentwicklung, indem sie Quartiere
ganzheitlich planen und soziale sowie
okologische Aspekte integrieren.
Partnerschaften mit Kommunen und
lokalen Akteuren ermdglichen es,
lebenswerte Stadtteile zu schaffen, die
langfristig Wohnqualitat und
wirtschaftlichen Wert sichern. Geziele
sozial MaBnahmen wie Durchmischung
fordern den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und starken die lokale
Gemeinschaft.

Die Unternehmen leisten einen wichtigen

Beitrag zur nachhaltigen
Stadtentwickluna. indem sie Quartiere

Risiken

Ein wesentliches Risiko besteht nebst
aller energetischer Herausforderungen
auf eine unzureichende
Berlcksichtigung sozialer Themen wie
sicheres und integratives Wohnen in

Wohnquartieren zu achten. Das kann zu

gesellschaftlichen Spannungen fiihren.
Zudem bergen Segregationstendenzen
die Gefahr, soziale Ungleichheiten in

Stadtquartieren zu verstarken. Auch der

demografische Wandel stellt eine
Herausforderung dar, da sich
veranderte Bevolkerungsstrukturen

direkt auf die Anforderungen an Wohn-

und Infrastruktur auswirken. Die
Qualitat von Quartieren hat mittel und
langfristig Auswirkungen auf Leerstand
und Mietniveaus.

Ein wesentliches Risiko besteht nebst
aller energetischer Herausforderungen
auf eine unzureichende

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® Wir sammeln zu diesem wesentlichen Thema sektortubergreifend auch Ziele und MaBnahmen.

Chancen

Gleichzeitig ergeben sich Chancen
durch einen nachhaltigen Beitrag
zur Stadtentwicklung und die
Integration partizipativer
Planungsansatze. Die Einbeziehung
von Stakeholdern in
Neubauprojekte ermdglicht eine
sozial ausgewogene
Quartiersgestaltung. Durch gezielte
Forderung der sozialen
Durchmischung und innovative
Stadtgestaltung kdnnen
Unternehmen die Wohnqualitat
verbessern und gleichzeitig ihren
gesellschaftlichen Beitrag starken.

Gleichzeitig ergeben sich Chancen
durch einen nachhaltigen Beitrag
zur Stadtentwickluna und die

Einordnung

Demografische Anpassung
Infrastruktur & Stadtentwicklung
Soziale Quartiersentwicklung

Bezug zu wesentlichen Themen aus Berichten

Aus Textanalyse und Wesentlichkeitsgraphiken

Unternehmen

Beamten-Wohnungs-
Baugenossenschaft
SWB-Service-
Wohnungsvermietungs- und -
baugesellschaft
Wohnungsbaugesellschaft fiir
den Landkreis Cloppenburg
SWB-Service-
Wohnungsvermietungs- und -
baugesellschaft
Baugenossenschaft FLUWOG-
NORDMARK

GAG Immobilien
Gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft
mbH Wuppertal (gwg)
Wohnungsbau Grénegau

Wesentliche Themen

Anpassung von Wohnraum

Demografischer Wandel

Kulturell vielfaltige Quartiere

Nachhaltige Stadtentwicklung

Quartiersentwicklung

Quartiersentwicklung
Sozial ausgewogene, kulturell
vielfaltige Quartiere

Sozial ausgewogene, kulturell

vialfiltina Miiartiara

Beitrag zu den Fragestellungen:

© Die nebenstehende Tabelle
zeigt Auswirkungen,
Chancen und Risiken bei der
Quartiersentwicklung.

©® Einige Unternehmen wie
HOWOGE haben dem Thema
Quartiere ein strategisches
Handlungsfeld gewidmet. Das
Berliner Unternehmen nennt es
yKieze“, was die Thematik gut
umschreibt.

,Die Textanalysen zeigen
die hohe Relevanz des Themas

fir die Unternehmen.”




Beitrag zu besseren Lebensquartieren?

7.2 Wie sind Sie im Quartier positioniert? (1)

Berlin Erfurt

Dominante Gebaudenutzung

" Gewerblich - stark
Gewerblich - moderat
Gewerblich - schwach
Gr. Mehrfamilienhauser - stark
Gr. Mehrfamilienhauser - moderat
Gr. Mehrfamilienhauser - schwach
KI. Mehrfamilienhauser - stark
KI. Mehrfamilienhauser - moderat
KI. Mehrfamilienhauser - schwach
" Einfamilienhduser - stark
Einfamilienhauser - moderat

Einfamilienhauser - schwach

Quelle/© Grafiken: bulwiengesa

Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Dominante Gebaudenutzung - wo findet Ihr Beitrag zu Wohnen im Quartier statt? In welchen
Teilen Ihres Wohnportfolios leisten Sie wo einen Beitrag zur Entstehung neuer Quartiere, ihrer
Nachverdichtung oder einen positiven Beitrag zur qualitativen Weiterentwicklung in bestehenden

Quartieren? 1 bulwiengesa



Beitrag zu besseren Lebensquartieren?

7.2 Wie sind Sie im Quartier positioniert? (2)

Berlin Erfurt

Wohnlagequalitat

Sehr gut

Gut bis sehr gut

Gut

durchschnittlich bis gut
Durchschnittlich

einfach bis durchschnittlich

einfach

Quelle/© Grafiken: bulwiengesa

Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Wie berucksichtigen Sie die vorne in der Wesentlichkeitsanalyse beschriebenen positiven Auswirkungen auf
die Quartiersentwicklung in der Abwagung mit |hrer Allokation von Investitionsbudgets? Lagekriterien fur die

Investitionsentscheidung als Teil der Portfoliostrategie? :
. . _ _ _ o i bulwiengesa
© Wie sehen Sie den Zusammenhang zwischen Quartiersentwicklung, Schaffung von Wohnraum und wie spiegelt

sich das beim Thema Bezahlbarkeit wider?



Beitrag zu besseren Lebensquartieren?

/.3 Ratings zur Quartiersentwicklung

Case Study: Ratings fur Quartiersentwicklung - Beispiel Erfurt
Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Wie die Wesentlichkeitsanalyse zeigt, stufen
wir die Auswirkungen der Unternehmen auf
die Quartiersentwicklung als hoch ein.

©® Engagieren Sie sich als Unternehmen mit
Wohnraum in hochwertigen Quartieren
und/oder tragen Sie zur Verbesserung oder
Neuschaffung bei?

,WWo positioniert man sich mit

welchen Auswirkungen, Chancen und
Risiken in welchen Quartieren?*

Weitere Schichten der Analyse:

® Die Lagemerkmale fuhren fur jede Kachel zu einem
Gesamtscore (O bis 100).

® Gewichtung des Ratings: 25% OPNV Frequenz/ 25%
Supermarkte/ 14% Grundschulen/ 12% Apotheken/

Quelle: 21st Real Estate & bulwiengesa

Hohes Potential fur den Ausbau von Infra- Ausreichend verschiedene Infrastruktur N ] _
struktur (Score 90 - 100) vorhanden (Score 50-75) 12% Krankenhauser/ 8% Kitas/ 4% E-Ladestationen.
Potential fiir den Ausbau von Infrastruktur Sehr gute Erreichbarkeit an gentigend Inf- ® Die Input-Parameter fur das Rating lassen sich

(Score 75 -94) rastruktur (Score 0-50)

variieren, ebenso die Gewichtung der einzelnen
Ratings. 46



Sven Carstensen:

,Bel der datengetriebenen Standortanalyse zeigen
sich die Schnittstellen zwischen Portfolio- und
Nachhaltigkeitsstrategie.

In dieser Studie zeigen wir, wie Daten Hand in Hand
gehen und Synergien entstehen.”







Was muss passieren?

. mees ) Governance - lingst auf der Agenda oder
unterschatzt?

® 8.1 Abteilungstibergreifend besser ® 8.2 Was sind lhre Top-3 Aspekte fiir ,,G*? ® 8.3 ,Plotzlich weg, oder nur woanders?
werden? Drei zentrale Themen aus den ESRS fur die Vieles, was nach den ESRS ,cross-
Wie gut meistern Sie die fur ESG und Transformation: functional® heilBt, wird als Ubergreifender
Transformation notwendige abteilungs- 1. Unternehmenskultur - oft unterschatzt. Kontext gebraucht. Die Analyse der
ubergreifende Zusammenarbeit? Wer 2. Lieferkettenmanagement - keine veroffentlichten Berichte ist auch dafur
tragt welche Verantwortung fur die Angst, wir meinen auch die strategische eine dankbare Fundgrube. Daruber hinaus
Erreichung der Ziele? Zusammenarbeit entlang der Wertschopf- lassen sich auch Teile von G1nach ESRS
ungskette. Denken Sie z.B. an serielles damit zumindest plausibilisieren.
Bauen.

3. Korruptionsbekampfung -
Grundvoraussetzung fur Vertrauen.
Compliance bleibt ein wichtiges
Fundament.
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Governance - langst auf der Agenda oder unterschatzt?

8.1 Abteilungsubergreifend besser werden?

Integratives Nachhaltigkeitsmanagement

Geschéftsfilhrung (kaufmannisch, Immobilienmanagement, technisch)

- Gesamtvera ntwortung

- Entscheidung Uber Nachhaltigkeitsstrategie, -ziele und -kennzahlen

) )

Kompetenzcenter Lenkungsgruppe

Nachhaltigkeitsmanagement Nachhaltigkeit

Direkt berichtend an Tagt 4x jahrlich

leitenden Geschaftsflihrer (Handlungsfeldverantwortliche)

- steuern - Verantwortungstrager fur die Umsetzung der Strategie,

- aktivieren u.a. im Bereich der Schwerpunktprojekte und der Impulsprojekte

- beraten - Sicherstellung der Integration der Nachhaltigkeit in den

- begleiten < Unternehmensbereichen und Fachabteilungen

- befahigen - Entwicklung von Vorgehensempfehlungen zum

Umsetzungsprozess an die Geschaftsfuhrung

- Initiative Wohnen.2050 - Identifikation von Schnittstellen und Abstimmungsbedarfen

- Konzern-Klimastrategie 2050 Zwischen den Projektgruppen

- Acht Handlungsfelder der - Informationsabgleich Gber nachhaltigkeitsrelevante wesentliche
Nachhaltigkeit Entwicklungen innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

- Forschung & Entwicklung

! !

Fachbereiche

Fachbereich Controlling Fachbereiche und Fachbereich
und Berichtswesen Mitarbeiter:innen Kommunikation

Quelle: Nassauische Heimstatte

Beitrag zu den Fragestellungen:

© Die Transformationsfahigkeit funktioniert
iIntern nur in einem fachubergreifenden
Ansatz. Immer mehr auch kooperativ entlang
der Wertschopfungskette. Denken Sie
beispielweise an serielles Bauen.

»,Die Roadmap zur Nachhaltig-
keit ist zwangslaufig ein integrativer

Ansatz. Haufig ein groBer Impuls fur
die Transformation.®

Weitere Schichten der Analyse:

©® Ein weiteres wichtiges Thema bei der abteilungs-
ubergreifenden Zusammenarbeit ist das Thema
Unternehmenskultur.

© Letzteres spielt eine entscheidende Rolle bei
der Transformationsfahigkeit und wird haufig
unterschatzt.
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Governance - langst auf der Agenda oder unterschatzt?

8.2 Was sind |hre Top-3 Aspekte fur ,G*7

Kernseiten der Governance-Roadshow der Aufsichtsratsvorsitzenden

bei Finanzinvestoren in London im Januar 2025 (deutsche Ubersetzung)

Agenda Themen MaBnahmen, Ziele & Ansatz
v
Governance Nachfolgeplanung fir Aufsichtsrat  « Auswahl und Vorschlag von zwei neuen Aufsichtsratsmitgliedern fir die Hauptversammlung 2025

Prioritaten 2025

Governance
Prioritaten 2025

Governance
Prioritaten 2025

Fortschritte im Jahr
2024

Fortschritte im Jahr
2024

und Vorstand

Begleitung und Unterstiitzung
strategischer Wachstumsinitiativen
flr 2025-2028

Abschluss der Einflihrung des
neuen Management-
Vergutungssystems und des
verbesserten Vergutungsberichts

Uberpriifung des
Verglitungssystems fir das
Management.

Institutionalisierung des
Nachfolgeplans fir Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands.

— basierend auf der Uberarbeiteten Kompetenzmatrix und den Anforderungen an die
Nachfolgeplanung (einschlieBlich der Nachfolge des Vorsitzes des Priifungs-, Risiko- und
Compliance-Ausschusses im Jahr 2026).

* Nutzung und Weiterentwicklung der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, um eine optimale
FUhrungsstruktur fir strategische Wachstumsinitiativen sicherzustellen.

« Sicherstellung einer umsichtigen Kapitalallokation.

« Unterstutzung der Wachstumsziele.

« Sicherstellung, dass die Fihrungsstruktur mit den strategischen Wachstumsinitiativen im Einklang
steht.

« Vorstellung des neuen Vergutungssystems auf der Hauptversammlung 2025.
« Umsetzung des Ubergangs von bestehenden Pensionssystemvereinbarungen.
« Uberwachung und Bewertung der Angemessenheit der Vergiitungsniveaus.

« Eine umfassende Uberpriifung des Vergiitungssystems wurde durchgefiihrt.

« Ein vollstandiges Redesign mit Unterstitzung eines Vergutungsberaters wurde umgesetzt.

« Eine gezielte Investoren-Roadshow im Herbst 2024 wurde durchgefiihrt; das Feedback wurde
berlcksichtigt.

* Die Kompetenzmatrix wurde Uberarbeitet und verbessert.
« Ein Nachfolgeplan fir alle Mitglieder des Vorstands (intern und extern) wurde entwickelt,
einschlieBlich Bewertungsverfahren.

2 CrlliimarAlLvR A i

irAdAan £ Aar DavcanAlantiAllliimnAacimvAaAavAananma AtiAc~ A A LTE

Quelle: Vonovia / Text im ESG-Dashboard eingelesen

Weitere Schichten der Analyse:

® Wir analysieren daruber hinaus im Dashboard die Strukturen der Aufbau- und Ablauforganisation sowie
komplementare Themen: z.B. die Incentivierung des Managements fur kurz-, mittel- und langfristige

Nachhaltigkeits- und Transformationsziele.

: Bei F | :
Vonovia eitrag zu den Fragestellungen

©® Die Analyse der Transforma-
tion ruckt auch Governance ins
entrum.

©® Auf den Slides der AR-Vorsit-
zenden ist ,Begleitung und
Unterstutzung strategischer
Wachstumsinitiativen 2025-
2028" ein Kernthema.

Themen

Agenda 2024
Fortschritte im Jahr 2024
Governance Prioritaten 2025

©® Angesichts unterschiedlicher
Investitionsauffassungen im
Sektor ist ,Sicherstellung einer
umsichtigen Kapitalallokation®
ein zentrales AR-Thema.

,<Nachhaltige Entwicklung und Mittel-
allokation fur die Transformation sind

zentrale Themen fuir die Diskussion von
wesentlichen Chancen und Risiken.”




Governance - langst auf der Agenda oder unterschatzt?

8.3 ,Plotzlich weg, oder nur woanders™?

Auszug aus der Analyse der Sektoreinschatzungen zu Governance-Themen aus den Berichten (aggregiert aus den Bezug
Materialitatsmatritzen ’ - y :
) Bl 'Cross-functional Beitrag zu den Fragestellungen:
8,0 [ | Bezug zu G1

©® In der Graphik haben wir die

&

é . ® Relevanzeinschatzungen aus

I Transparenz Themen Wesentlichkeitsmatritzen des

;;) .6 stioékonomge cOmrance E Rsiko Management Sektors einbezogen.

% Umwelt Compliance || Sozialbewertung von Lieferanten ® Sie sehen das Thema

% - ® - Soziobkonomische Compliance Transparenz ganz oben rechts.

S @ [oieverung vop eferanter - Transparenz Gut so! Risikomanagement

§ 75 Umweltbewertung von Lieferanten — Umwelt Compliance | bekommt nicht die Relevanz

%.’3 ° | Umweltbewertung von Lieferanten die es aus unserer Sicht

.g 70 Rsiko Management brauchte. In der Mitte stehen

i Governance-Themen die auf
6. 64 66 68 70 75 74 76 das Zusammenspiel bei der

O Transformation einzahlen.

Auswirkungen des Unternehmens nach auf3en (inside-out)

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse: ,overnance als Beitrag

® Uber die Analyse von ,Bezug zu G1“ I3sst sich liber das Menii beispielweise auch Abgleichungspotenzial zur Transformation.”
fur die Analysen nach ESRS herstellen.

©® Dazu gibt eine Vielzahl an weiteren Analysen.



Was muss passieren?

9, \Wer soll das bezahlen? Wer hat

so viel Geld?“

® 91,Konnen Sie einmal kurz tapfer sein?“

Der Elefant im Raum - Klimaneutralitat
bis 2045 als realistische Entwicklung dar-
zustellen, wahrend einige Unternehmen
gleichzeitig die massive Finanzierungs-
lUcke politisch thematisieren, ergibt ein
widerspruchliches Bild. Sektorinitiativen
bereiten den Weg - das ist gut so. Wir
sind gespannt, was die gerade startende
Berichtssaison dazu bereit halt.

® 9.2 Was sind die Leitplanken der

Transformation fiir die Banken?

Die Transformation eroffnet Banken
attraktive Geschaftschancen. Doch sie
mussen zunehmend ESG-Performance
und Kapitaldienstfahigkeit - also Finanz-
Ratings - gegeneinander abwagen und
bepreisen.

® 9.3 Welche Stakeholder konnen was
stemmen?
Trotz aller Anstrengungen bleibt die zen-
trale Frage: Welche Stakeholder tragen
die finanzielle Last? Mieterhohungen
stoBen an Grenzen, da der Mietanteil am
Einkommen begrenzt ist. Unternehmen
sind durch ihre Verschuldungskapazitaten
limitiert. Es bleibt die offentliche Hand -
doch wie viel ist dieser die Klimaneutra-
litat am Ende wert?
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,=Wer soll das bezahlen? Wer hat so viel Geld?*

91 ,Konnen Sie einmal kurz tapfer sein?® (1)

Estimated costs for energetic refurbishment

Costs for energetic refurbishment Beitrag zu den Fragestellungen:

(€/sgm) . . .
© Die Grafik links basiert auf der
<30 . ESG-Strategie-Prasentation der
LEG von 2021.
30-50 | A KfW 55/70
825-875 775-825 725.775 650-700 525-575 © Sie approximiert Renovierungs-
50-75 B KfW 85/100 kosten pro m? zur energetischen
25100 I kew i 475-525 425-475 375-425 325-350 200-225 Optimierung fur bessere
- Effizienzklassen.
100-130 D © Die deutlich gestiegenen
Baukosten sind zu beachten.
130-160 E
160-200 | F

oo [

Quelle: LEG Immobilien

,Das erklart schnell,
warum man zwangslaufig Alternativen

Weitere Schichten der Analyse:

® Folgen Sie einem kurzen Gedankenexperiment auf der Folgeseite. zur kostspieligen energetischen
Modernisierung sucht.”




,=Wer soll das bezahlen? Wer hat so viel Geld?*

91 ,Konnen Sie einmal kurz tapfer sein?® (2)

Modernisierungsbedarf flr das Portfolio abhangig von der angenommenen Effizienzsteigerung des Portfolios

_ LEG .
N Beitrag zu den Fragestellungen:
W
£l s o ‘ ® Wir haben die Zahlen der
g Ambitionslevel: . . .
3 Level 9: H Level 8: G Verschiebung hin zu Effizienzklasse A Vorseite (Ohne |nﬂat|0n) mit
% 450 | B Verschiebung hin zu Effizienzklasse B den Quadratmetern nach
e . . . .
B | 400 ieveerrecrrerecsuesiiersessnesanesaesaneieessaibaneraesanenaeianenies Ak ‘ Energieklassen ausmultipliziert.
o | N | Das ist die Matrix links.
S - Level 6: E Energleklassen Investitionsbedarf Antell
v o . .
= = ©® Diese Summen reduzieren sich
& Level 4: C - 276223013  7,30% -
[N | nur, wenn 1) Bauen gunstiger
S Leval’>-D Level 5: D I Gi8008E8  26,90% . . .
= wird, 2) der Klimapfad Uber den
g | 2o revel 6:F 020 230 Energiemix erreicht werden
= |
50 O Level 7:F Ioge 1 302 21.27% kdnnte oder 3) eine extrem opti-
g Level 4: C Level 8: G N 530348.184  14,02% mistische Mischung daraus
o i . . .
V4 0

0,0 Mio. 0,5 Mio. 1,0 Mio. 1,5 Mio. 2,0 Mio. 2,5 Mio. 3,0 Mio. 3,5 Mio. TR — 280772568 7,42% ergibt. Der Sektor ist sich

Total 3.783.540.341 100,00% daruber noch nicht einig.

Wohnflache in Quadratmetern (m?)

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

i ) ,Da springt die Nadel selbst bei einem
S S LT G el i e eher konservativen Ansatz auf

® Die Analyse wurde exemplarisch auf ,,B“ gestellt; durch Verschiebungen hin zu Effizienzklasse ,A° betré_icht!iche Milliardenbetréig“e =
steigen die Zahlen erheblich. FordermaBnahmen oder Abzinsungseffekte sind nicht beriicksichtigt. teilweise pro Unternehmen.

© Betrachten wir die Szenario-Analyse der Nassauischen Heimstatte mit weiteren Annahmen
auf der ubernachsten Seite.



,=Wer soll das bezahlen? Wer hat so viel Geld?*

9.2 Was sind die Leitplanken der Transformation fur die Banken?

Relation von ESG-Rating und Finanzrating Unternehmen

@ Cluster!  Cluster2 @ Cluster3 oerinove Beitrag zu den Fragestellungen:
CTP . . . . .
Seuteche Wohnen © Die Grafik zeigt die Relation

4 ‘ = Gecina zwischen ESG- und Finanz-

9 Gewoba .

é ‘ Gewobag Good mag:\ rat ngs.

© B Grand City Properties _ _ _ _ _

3 Howoge : Hammerson ©® Wir greifen die Diskussion zur

©

5 Bl Howoge . . .

§ 5 B LG mobilien energetlschen Modernisierung

N S R SO RRRR Merlin Properties von Portfolios erneut auf.

S ‘ Prologis

g Grand City Properties Vonovia ESP Swiss Property ©® TAGs Portfolio war energetisch

© . egro . . .

P B 7AG Immobilien deutlich effizienter als der

E LEG Immobilien = \ljnibai.l—ROdamCO—WeStfie|d Markt ISt dleser Vortell an

BV onovia . . . )

7 Warehouses De Pauw (WDP) deutlich weniger kiinftigem

TAG Immobilien L. . .
Investitionsbedarf im Finanz-

rating enthalten?

e )

ESG-Rating (hier exemplarisch Sustainalytics)

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

: : s,Letztlich werden die Financial
Weitere Schichten der Analyse: Stakeholder das Thema Finanzierungs-

lucke oder Anpassung der Ziele besser
verstehen wollen.”

® Unser Dashboard ist auch auf die Analyse und Simulation nachhaltiger Cashflows ausgerichtet.




,=Wer soll das bezahlen? Wer hat so viel Geld?*

9.3 Welche Stakeholder konnen was stemmen?

Die Nassauische Heimstatte hat in den letzten beiden Nachhaltigkeitsberichten Investitionskosten abhangig vom Klimapfad
dargestellt - Kalkulation Uber die Gesamtlaufzeit

Beitrag zu den Fragestellungen:

©® Laut NHW-Analyse ist die

Kalkulation der Vorseite zu
. niedrig. Szenarioanalysen

e zeigen, dass der Klimapfad

: - "1. Real-Szenario" 1,4 Mrd. € 0,3 Mrd. € . . .
nur mit einer erheblichen

Finanzierungslucke realisierbar
Ist.

proea——

25

Investitionsbedarf Finanzierungslicke

15

in kg CO2/m?2

11,0 .
------------------------------------------------------------------- "2. Konzernszenario"

3,6 Mrd. € 2,5 Mrd. € ) . i
© Zur Einordnung der Finanzie-

rungslicke: Die NHW verwaltet
rund 60.000 Wohneinheiten,
die LEG etwa 100.000 mehr.

2,0

e "3. Anforderungs-Szenario® 7,5Mrd. € 4,6 Mrd. €
2025

Quelle: Nassauische Heimstatte / Text im ESG-Dashboard eingelesen. Im Bericht des Jahres 2023 entfallt das mittlere Szenario.

,Die NHW beschreibt, was aus ihrer
Sicht bei gegebenem Verschuldungs-

Weitere Schichten der Analyse:

® Wir halten die unterschiedlichen Einschatzungen der Unternehmen fur durchaus anregend grad noch machbar ist:

und hilfreich - ein notwendiger Dialog und auch Wettbewerb um die besten Konzepte. ,Real-Szenario’.

® Jedoch sind die Dimensionen der Zahlen so grof3, dass das Interesse der Stakeholder, die Zahlen besser
einzuordnen, deutlich steigt. Das gilt insbesondere auch fur die Eigen- und Fremdkapitalfinanzierer.




Was muss passieren?

_ e ) Wird die Transformationsfihigkeit der

Unternehmen unterschatzt??

® 101 Wie konnen die Geschaftsmodelle

angepasst werden?

Unsere Gesprache mit dem Top-
Management fuhren stets zu einem Punkt:
Um Nachhaltigkeitsziele kosteneffizient

ZU erreichen, braucht es Prozess- und
Produktinnovationen. Der Sektor ent-
wickelt sein Innovationspotenzial im
kontinuierlichen Austausch weiter. Wie
stark lasst sich die aktuelle Finanzierungs-
lUcke durch Kostensenkungspotenziale bei
Bau und Modernisierung schlieBen? Wir
kennen die Antwort nicht, aber ohne diese
Bemuhungen bleibt die Lucke gewaltig grof3.

® 10.2 Kennen Sie die bereits diskutierte

Klaviatur des Sektors?
Nachhaltigkeitsberichte haben die
Relevanz strategischer Themen fur das
Geschaftsmodell und die Erwartungen
der Stakeholder langst aufgezeigt.

Wir stellen |hnen exmeplarisch einige
Einschatzungen von Unternehmen vor.
Fur ESRS-Analysen ist diese Strategiebe-
trachtung unter ,cross-functional®
Gesichtspunkten hilfreich - d.h. fur die
Einbettung der Standards in Bezug auf
Strategie und Geschaftsmodell.

® 10.3 Kennen Sie die Unterschiede der
ESG-Strategien?
Besonders spannend ist es, die Nuancen
in der Beschreibung der ESG-Strategien
herauszufiltern. Unterschiedliche Blicke
nach vorn. Positiv ist, dass viele der Unter-
nehmen strategische Handlungsfelder
definiert haben und es als Transformation
des Sektors verstehen.
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Wird die Transformationsfahigkeit der Unternehmen unterschatzt?

10.1 Wie konnen die Geschaftsmodelle angepasst werden?

Transformatische Anpassung des Geschaftsmodells am Beispiel LEG

@ Beitrag zu den Fragestellungen:
® Transformation birgt
- Chancen zur Anpassung
Technician/ craftsmen -
services (LEG TSP) <HD des Geschaftsmodells.
= Maintenance and service organisation @ Serial refurbishment G rOBe Ku nden pOthO| |OS U nd
Project management services D = Insulation of the building shell, : TONT
(LEG LWS Plug) L el e o Inno.vatlonsk.raft §rm<.)gllchen
* Steering of exteral and ternal Skalierbarkeit. Teilweise
Capacities on returoisnments . “
D Electricians (Leitvverk) Smart thermostats Slnd €5 ”_rnake_or_buy -
= Specialised craftsmen organisation for $334 = Hydraulic optimisation by EntSChe|d u ngen
electrical works and installation digitising radiators
Energy and heating (ESP) @ ® In jedem Fall gewinnt die
= Providing energy (heating, electricity, .
gas) andgrelategolgservicef : Strateg |SChe Analyse der
Green heatin
Multimedia (LEG WSP) O = Widespread ac!lopgtion of WertSChOpfungSkette L
= Multimedia, internet, telephone service Air2Air heat pumps Bedeutu ng _
B2B-platform
Connecting service providers (e.g. gardening) with LEG and 3™ party landlords
Quelle: LEG
Weitere Schichten der Analyse: ,Das Verstandnis von Strategie

und Geschaftsmodellen gewinnt

® Das Verstandnis von Geschaftsmodell und Sektor hilft bei der Einschatzung von Auswirkungen,

an Bedeutung.®
Chancen und Risiken und kann Wege deutlich abkurzen.




Wird die Transformationsfahigkeit der Unternehmen unterschatzt?

10.2 Kennen Sie die bereits diskutierte Klaviatur des Sektors?

Einschdtzungen der Unternehmen aus den Wesentlichkeitsmatritzen der Berichterstattung Auswahl

In den ESRS-Analysen unterstlitzend fir die Einschatzung von Strategie und Geschaftsmodell ("cross-functional") . Beitra zu den Fra eSte"un en:
Business model Governance
® Lubecker Bauverein @ Stadt und Land @Volkswohnung : )
e ©® Wir haben Ihnen exemplarisch
£ ' . .
& o Sestndseral Environmental Social einen Auszug von Strategie-
2] 90 Stabiligt/un-Entwickung ® Themen dargestellt, die von den
O ..
| 5- Bestigr@rhalt ausgewahlten Unternehmen
GE) ' Bestandswachstum/Erganzunsbebauung . Unternehmen b . b d
%C) . Innovation fur Klima und Umwelt [m Alle auswihlen ereItS ewertet wuraen.
E o  berlinovo ® Ein wichtiger Punktim Rahmen
> 75 Zukunftsfahige Mobilitatsangebote und E-Mobilitat [ | Dawonia . .
8 - T GESOBAU der hier vorliegenden Kern-
(:U’ 7.0 Nachhaltiges und langfristiges Wachstum [] Gewobag themen del’ StUd|e |St del’ vom
c . .
> . ® L Grand City Properties Libecker Bauverein hoch
= ° meoe g G Wiesbaden bewertete Punkt ,Innovation fur
= . _ Howoge . 7
E | 60 Sustainable Finance | instone Klima und Umwelt". Ansonsten
6.0 6.5 .0 75 8.0 8,5 90 O LEG Immobilien geht esin den Beispielen sehr
M

Auswirkungen des Unternehmens nach auf3en (inside-out)

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

® In vielen sonstigen Beispielen steht die Transformationsfahigkeit im Sinne von Produkt- und

Prozessinnovationen stark im Fokus. Ebenfalls das Thema Digitalisierung.

B Libecker Bauverein

stark um das Thema Erhalt des
Wohnungsportfolios.

,Bestandserhalt und —-ausweitung
sowie nachhaltig innovative Prozesse und

Produkte rund um das Thema Sanierung.”




Frage 10 Wird die Transformationsfahigkeit der Unternehmen unterschatzt?

10.3 Kennen Sie die Unterschiede der ESG-Strategien?

Analyse der Kernsaulen der ESG-Strategien als Moglichkeit zum Strategieabgleich Unternehmen
Saule Enternehmen Strategiesaulen L1 allerland Immobilien Beitrag zu den Fragestellungen:
[ ] Baugenossenschaft Finkenwarder-Hoffnung

1 Wohnstatte Stade > Die Wohnstatte Stade eG verfolgt eine Nachhaltigkeitsstrategie, die darauf abzielt, im Einklang mit :
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards zu operieren. Das Geschaftsmodell ist nicht [J Baugenossenschaft FLUWOG-NORDMARK © Der Sektor hat ein hohes
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet, sondern auf den Nutzen fiir die Mitglieder durch gute, sichere und sozial ] bauverein Ambitionslevel fur die strate-
ausgewogene Wohnungsversorgung. Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil der Unternehmensaktivitaten im u _ _ . . .
Spannungsfeld von Sozialem, Okologie und Okonomie. Bauverein der Elbgemeinden g Ische Weiltere ntWICklung.

2 Wohnstatte Stade > Um den Satzungszweck zu konkretisieren, hat der Aufsichtsrat und Vorstand acht geschaftspolitische [_| Beamten-Wohnungs-Baugenossenschaft
Leitlinien entwickelt. Eine wesentliche Zielsetzung ist die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in Stade (] Berliner Bau- und Wohnungsgenossenschaft von 1892 O Die klare Strategische Ausrich-
unter Berucksichtigung eines gleichberechtigten Zugangs aller Bevdlkerungsgruppen frei von Diskriminierung. . . . . .
Des Weiteren bekennt sich das Unternehmen zum Klimaschutz mit dem Ziel, die Energieversorgung des L] Berlinovo tu ng ISt g ro3enu nabhang 1g.
Bestands spatestens 2045 klimaneutral zu organisieren und strebt nach wirtschaftlicher Stabilitat und ] BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und Immob...
Unabhahglgkelt. Mltjcel-.bls Iangfrlstlg wird e!n Ausbau der Marktpositionierung in Stade angestrebt, auch um ] BREBAU ‘ Dle U nterneh men Stel |en
zum sozialen Ausgleich in den Quartieren beizutragen. _

3 Wohnstatte Stade > Die zentralen StellgréBen mit Wirkung auf die Nachhaltigkeit der Wohnstétte Stade eG sind die [ | BWB sich den Herausforderu ngen
sozialvertragliche Ausgestaltung der Vermietungsaktivitaten. Die Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert sich auf ] D : . -

awonia
den Gebaudebestand und die energetische Gebaudesanierung. Weitere Handlungsfelder im Kontext Und MGfktUﬂSlCherhelten.
gesellschaftlicher, 6kologischer und wirtschaftlicher Entwicklungen sind vorgesehen. [ ] degewo Be| der E| nSChétZU ng der
Wohnstatte Stade > Konkrete Ziele bis 2030 wurden fur verschiedene KenngroBen definiert, darunter der Verschuldungsfaktor, || Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen M h b k . d d ﬁ

der Abstand zur Marktmiete, die Haushaltsbelastungsquote, die Bestandspflegequote, die ] Freib Stadtbau Verbund ac arkelten un er nnan-
Transfereinkommensquote und die CO2-Emissionen. Bis 2026 soll eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie relburger Stadtbat verbun Ziel |en HeraUSfOrderun en
erarbeitet werden, die sich an den Standards des Bundesverbands deutscher Wohnungsunternehmen e.V. | GAG Immobilien g

(GdW) sowie den Sustainable Development Goals (SDG) orientiert. Die Implementierung einer
Nachhaltigkeitsstrategie ist jedoch auch mit kurzfristigen Kosten- und Mietwirkungen verbunden.

[_| GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft teilen SiCh dle Wege'

|| Gemeinniitzige Baugenossenschaft Bergedorf-Bille

Quelle: Auszug ESG-Dashboard IVA ANALYTICS - ©IVA ANALYTICS GmbH

Weitere Schichten der Analyse:

,Das Machbare machen.*

® Das Dashboard enthalt ein ganzes Modul zum Thema Strategie und Geschaftsmodell
als Kontext fur die ESG-Analysen.







Dialog

Suchen Sie die
Abkurzung?

Dann schauen Sie doch einfach mit uns
sektorspezifisch jenseits der eigenen vier Wande. Kostenloser Dialog
alidierer e lhre A heneraebni C ZUden
10 Kernfragen

im Sektor
(ca.1Stunde)




Diese ESG-Studie wurde mit groBter Sorgfalt und auf
Basis verfugbarer Informationen erstellt. Sie enthalt

Analysen, Einschatzungen und Prognosen zur zukunftigen

Entwicklung von Unternehmen, die auf aktuellen Daten,
Annahmen und Modellen beruhen. Trotz sorgfaltiger
Prufung kann keine Gewahr fur die Richtigkeit,
Vollstandigkeit oder Aktualitat der Inhalte Ubernommen
werden.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind mit Unsicherheiten
behaftet und unterliegen externen Einflussen,

die sich unserer Kontrolle entziehen. Die in dieser
Studie enthaltenen Informationen stellen keine
Anlageberatung, Kauf- oder Verkaufsempfehlung dar.
Jede Investitionsentscheidung sollte auf individueller
Recherche und professioneller Beratung basieren.

Die Herausgeber ubernehmen keine Haftung fur Schaden
oder Verluste, die direkt oder indirekt aus der Nutzung
dieser Studie entstehen.
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